
�ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ͬ�zĂǌŦƔŵĂ��ĚƌĞƐŝ͗�,Ăůŝů��ĂŶ�'ĞŵĂůŵĂǌ͕�D����ĐŦďĂĚĞŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�<ĞƌĞŵ��ǇĚŝŶůĂƌ�<ĂŵƉƵƐƵ�<ĂǇŝƐĚĂŐŝ��ĂĚ͘�ϯϮ��ƚĂƐĞŚŝƌ͕�
/ƐƚĂŶďƵů͕�dƵƌŬĞǇ��ͲŵĂŝů͗�ĐŐĞŵĂůŵĂǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ΞdĞůŝĨ�,ĂŬŬŦ�ϮϬϭϵ�'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�Ͳ�DĂŬĂůĞ�ŵĞƚŶŝŶĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ�ǁĞď�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘�
Ξ�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ�ďǇ�'Ăǌŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�Ͳ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ�
ĚŽŝ͗ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϵϵϲͬŐŵũ͘ϮϬϭϵ͘ϰϬ

>ŝŶĞĂƌ�&ƌŝĐƚŝŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă��ĂƌďĞĚ�^ƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dĞŶĚŽŶ�dŝƐƐƵĞ�

�ĂƉĂůŦ��ŝƌ��ŝŬŝƔŝŶ�dĞŶĚŽŶ��ŽŬƵƐƵŶĚĂ��ŽŒƌƵƐĂů�dƵƚƵŶŵĂ�PǌĞůůŝŬůĞƌŝ�

,Ăůŝů��ĂŶ�'ĞŵĂůŵĂǌ

�ĐŦďĂĚĞŵ�DĞŚŵĞƚ��ůŝ��ǇĚŦŶůĂƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�<ĞƌĞŵ��ǇĚŝŶůĂƌ�<ĂŵƉƵƐƵ͕�/ƐƚĂŶďƵů͕�dƵƌŬĞǇ�

��^dZ��d�

KďũĞĐƚŝǀĞ͗� dŚĞ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƚŝŵĞ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƚƵƌĞ�
ƐůŝƉƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽƚůĞƐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǇĞƚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ŚĂƐ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŶͲǀŝǀŽ� Žƌ� ĞǆͲǀŝǀŽ� ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƚŚƵƐ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂƚƚƌĂĐƚƐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĂĐŬ� ŽĨ� ďĂƐŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞƐ� Ă�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͛Ɛ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ͘�
DĞƚŚŽĚƐ͗�dŚŝƌƚǇͲƚǁŽ�ĨƌĞƐŚ� ĨƌŽǌĞŶ�ƉŽƌĐŝŶĞ�ĨŽƌĞĨŽŽƚ�ĚŝŐŝƚĂů� ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƵƌ� ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ� ƚĞŶĚŽŶƐ͘� /Ŷ� ŐƌŽƵƉ�ϭ�Ă�ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ϭ�Đŵ�ƉƌŽǆŝŵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ĐƵƚͲĞŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ĐƵƚͲĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘�/Ŷ�
ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ϯ�Đŵ�ŽĨ�ƚĞŶĚŽŶ�
ƚŝƐƐƵĞ͕�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�Đŵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�
hůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ� ǁĂƐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƚĞƐƚŝŶŐ� ŵĂĐŚŝŶĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ͘�
ZĞƐƵůƚƐ͗�DĞĂŶ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͘ϰE�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ϭ͕�ϳ͘ϰϱE�
ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ͕�ϰ͘ϴϳE�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ͘ϳϲE�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ϰ͘�/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ƐĂŵƉůĞ͛Ɛ� ƵůƚŝŵĂƚĞ� ƚĞŶƐŝůĞ� ǀĂůƵĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǀĞƌƐƵƐ�Ϯ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǀƐ�ϯ�
ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǀƐ�ϰ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘�
�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗� KƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů� ĨŽƌĐĞƐ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ� ĞǆƚĞŶƚ͘� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚ� ůŝŶĞĂƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƵůůŽƵƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ĂŶĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ůĞŶŐƚŚ� ƵƉ� ƚŽ� Ϯ� ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� WƵůůŽƵƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ� ƐĂŵƉůĞƐ� ǁŝƚŚ� ϯ� ĂŶĚ� ϰ� ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ͘��
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗�dŚĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ůĞŶŐƚŚ͘� DŽƌĞ� ďĂƐŝĐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŝƚƐ� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ͘� ^ƵƚƵƌĞ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘

<ĞǇ�tŽƌĚƐ͗��ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͕�ƐƵƚƵƌĞͬƚŝƐƐƵĞ�ƉƵůůŽƵƚ�ƚĞƐƚ͕�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�

ZĞĐĞŝǀĞĚ͗��Ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ� � � ����ĐĐĞƉƚĞĚ͗�Ϭϵ͘Ϯϯ͘ϮϬϭϴ�

P��d�

�ŵĂĕ͗�dĞŶĚŽŶ�ŽŶĂƌŦŵŦ�ƐĞŶĂƌǇŽůĂƌŦŶĚĂ�ĕĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔůĞƌ�ĚŽŬƵĚĂŶ�ĚŝŬŝƔ�ƐŦǇƌŦůŵĂƐŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ǇĂƉŦƐĂů�ĚŝƌĞŶĕ�ŐƂƐƚĞƌŵĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚƺŒƺŵ�ďĂŒůĂŶŵĂŬƐŦǌŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵ�ƐĂŒůĂŵĂůĂƌŦ�
ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŬŽŶǀĂŶƐŝǇŽŶĞů� ĚŝŬŝƔůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ďĂǌŦ� ƚĞŽƌŝŬ� ĂǀĂŶƚĂũůĂƌ� ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
'ƺŶĐĞů� ůŝƚĞƌĂƚƺƌ� ĕĂƉĂůŦ� ĚŝŬŝƔůĞƌůĞ� ŬŽŶǀĂŶƐŝǇŽŶĞů� ƚĞŶĚŽŶ� ƚĂŵŝƌ� ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ�
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝŶͲǀŝǀŽ�ǀĞ�ĞǆͲǀŝǀŽ�ŚĂǇǀĂŶ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĂ�ŽĚĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
�ĂƉĂůŦ� ĚŝŬŝƔůĞƌŝŶ� ƚĞŶĚŽŶĚĂ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƚĞŵĞů� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŵĞů�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ�ŝƐĞ�ŵĞǀĐƵƚ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘��ƌĂƔƚŦƌŵĂŵŦǌ�ďƵ�ĞŬƐŝŬůŝŒĞ�ǀƵƌŐƵ�
ǇĂƉĂƌĂŬ� ĕĂƉĂůŦ�ďŝƌ�ĚŝŬŝƔŝŶ� ƚĞŶĚŽŶ�ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ� ƚƵƚƵŶŵĂ�ŐƺĐƺŶƺ�ĚŽŒƌƵƐĂů�ĕĞŬŵĞ�
ƚĞƐƚŝ�ŝůĞ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
zƂŶƚĞŵůĞƌ͗�KƚƵǌ� ŝŬŝ� ƚĂǌĞ�ĚŽŶŵƵƔ�ĚŽŵƵǌ�ƂŶ�ĂǇĂŬ�ĚŝũŝƚĂů� ƚĞŶĚŽŶƵ�ƐĞŬŝǌĞƌůŝ�ĚƂƌƚ�
ŐƌƵďĂ�ĂǇƌŦůĚŦ͘��ŝƌŝŶĐŝ�ŐƌƵƉƚĂŬŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌĞ�ĕĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔ�ƚĞŶĚŽŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ϭ�ƐĂŶƚŝŵĞƚƌĞ�
ŵĞƐĂĨĞ� ŬĂƚ� ĞĚĞĐĞŬ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƵǇŐƵůĂŶĚŦ͘� 7ŬŝŶĐŝ͕� ƺĕƺŶĐƺ� ǀĞ� ĚƂƌĚƺŶĐƺ� ŐƌƵƉůĂƌĚĂŬŝ�
ƂƌŶĞŬůĞƌĞ�ĕĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔůĞƌ�ƚĞŶĚŽŶƵŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ƐŦƌĂƐŦǇůĂ�Ϯ͕�ϯ�ǀĞ�ϰ�ƐĂŶƚŝŵĞƚƌĞ�ŵĞƐĂĨĞ�ŬĂƚ�
ĞĚĞĐĞŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƵǇŐƵůĂŶĚŦ͘��ĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔůĞƌŝŶ�ƚĞŶĚŽŶ�ĚŽŬƵƐƵ�ŝĕŝŶĚĞ�ƚƵƚƵŶŵĂ�ŐƺĕůĞƌŝ�
ŵĞŬĂŶŝŬ� ƚĞƐƚ� ĐŝŚĂǌŦ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵƐĂů� ŵĂŬƐŝŵƵŵ� ĕĞŬŵĞ� ĚĂǇĂŶŦŵ� ƚĞƐƚŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ�
ƂůĕƺůĚƺ͘�'ƌƵƉůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬ�ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝ͘�
�ƵůŐƵůĂƌ͗���KƌƚĂůĂŵĂ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ĕĞŬŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŵŦ�ďŝƌŝŶĐŝ�ŐƌƵƉƚĂ�ϱ͘ϰE͕�ŝŬŝŶĐŝ�ŐƌƵƉƚĂ�
ϳ͘ϰϱE͕�ƺĕƺŶĐƺ�ŐƌƵƉƚĂ�ϰ͘ϴϳE�ǀĞ�ĚƂƌĚƺŶĐƺ�ŐƌƵƉƚĂ�ϱ͘ϳϲE�ŽůĂƌĂŬ�ďƵůƵŶĚƵ͘�'ƌƵƉůĂƌ�
ĂƌĂƐŦ�ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ�ŵĂŬƐŝŵƵŵ�ĕĞŬŵĞ�ĚĂǇĂŶŦŵ�ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�
ĕĂƉĂůŦ� ĚŝŬŝƔůĞƌŝŶ� ƚĞŶĚŽŶ� ŝĕŝŶĚĞ� ŬĂƚ� ĞƚƚŝŬůĞƌŝ� ŵĞƐĂĨĞǇĞ� ďƂůƺŶĞƌĞŬ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ�
ĚƺǌĞůƚŝůŵŝƔ� ĚĞŒĞƌůĞƌ� ŬƵůůĂŶŦůĚŦ͘� �ƺǌĞůƚŝůŵŝƔ� ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŝƐƚĂƚŝŬƐĞů� ĂŶĂůŝǌ�
ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ϭ� ǀĞ� Ϯ͘ŶĐŝ� ŐƌƵƉůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĨĂƌŬ� ďƵůƵŶŵĂǌŬĞŶ͕� ϭͲϯ� ǀĞ� ϭͲϰ� ŐƌƵƉůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĨĂƌŬ�ďƵůƵŶĚƵ͘�
^ŽŶƵĕ͗��̂ ŽŶƵĕůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞŶĞǇĚĞ�ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ�ĕĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔŝŶ�ƚĞŶĚŽŶ�ŝĕŝŶĚĞ�ŬĂƚ�ĞƚƚŝŒŝ�
ŵĞƐĂĨĞ� ŝůĞ� ƚĞŶĚŽŶ� ĚŽŬƵƐƵŶĚĂ� ƺƌĞƚƚŝŒŝ� ƚƵƚƵŶŵĂ� ŐƺĐƺŶƺŶ� ĚŽŒƌƵƐĂů� ŽƌĂŶƚŦůŦ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �ĂƉĂůŦ� ĚŝŬŝƔůĞƌŝŶ� ƚĞŶĚŽŶ� ŽŶĂƌŦŵŦŶĚĂ� ƌŽůůĞƌŝŶŝŶ�
ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂǌůĂ�ƚĞŵĞů�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ǀĂƌĚŦƌ͘�

�ŶĂŚƚĂƌ�^ƂǌĐƺŬůĞƌ͗��ĂƉĂůŦ�ĚŝŬŝƔ͕�ƐƺƚƺƌͬĚŽŬƵ�ƉƵůůŽƵƚ�ƚĞƐƚŝ͕�ƚĞŶĚŽŶ�ŽŶĂƌŦŵŦ�

'ĞůŝƔ�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ�� � � <ĂďƵů�dĂƌŝŚŝ͗�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬ

ϭϲϮ KƌŝŐŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ���PǌŐƺŶ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�
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dŚĞ� ŝĚĞĂů� ƚĞŶĚŽŶ� ƐƵƚƵƌĞ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ĞĂƌůǇ�
ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĞĂƐŝůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕� ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ƚĞŶĚŽŶ� ǀĂƐĐƵůĂƚƵƌĞ͕� ĂŶĚ�
ŵŝŶŝŵŝǌĞ� ƚŚĞ� ďƵůŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐŝƚĞ� ǁŚŝůĞ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŵŽŽƚŚĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŐůŝĚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ϭʹϯͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐƵƚƵƌĞ� ƐƚƌĂŶĚƐ� ĐƌŽƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƉĂŝƌ� ƐŝƚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚĞŶƐŝůĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�;Ϯ͕ϰʹϲͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶĚƐ͕�ďƵůŬǇ�ŬŶŽƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞǆ� ƐƵƚƵƌĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŐůŝĚŝŶŐ� ĨƌŝĐƚŝŽŶ͕� ĐĂƵƐĞ�
ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ� ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐĂƵƐĞ� ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�;ϭʹϯ͕ϳʹϭϭͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƵƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�Ă�ƐĞǀĞƌĞĚ�ƚĞŶĚŽŶ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
Ă�ďĞƚƚĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉŽŽƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�;ϭϮͿ͘�
�ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŽŽƉƐ�Žƌ�

ĞǀĞŶ�ŬŶŽƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ŐƌĂƐƉ�ĂŶĚ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�Ă�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�
ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ� ƚŝƐƐƵĞ� ŐƌĂƐƉ� ĂŶĚ� ĨƌŝĐƚŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ŵŽŶŽĨŝůĂŵĞŶƚ� ƐƵƚƵƌĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�;ϭϯ͕ϭϰͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵĨĞƌĞŶƚŝĂůůǇ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶůǇ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƐƉŝŬĞƐ� Žƌ� ĂŶĐŚŽƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĨŝůĂŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƐƉŝŬĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŽŵŽŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĨƌŝĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƐƵƚƵƌĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵƚƵƌĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
;ϭϰ͕ϭϱͿ͘� dŚĞŽƌĞƚŝĐĂůůǇ͕� ƚŚŝƐ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŵĂǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� Ă� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶŐůĞƐ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�ůŽŽƉƐ�Žƌ�ƚǇŝŶŐ�ŬŶŽƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƐƚƌĞƐƐ� ƌŝƐĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĨĂŝůĞĚ� ƚĞŶĚŽŶ�
ƌĞƉĂŝƌ�;ϭϮ͕ϭϯͿ͘�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƚƚůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�

ŝĚĞĂů� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ;ϭϯʹϭϱͿ͘� zĞƚ͕� ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ŚĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞǆͲǀŝǀŽ�Žƌ�ŝŶͲǀŝǀŽ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ƐĞƚƚŝŶŐ�;ϲ͕ϭϮ͕ϭϲʹϮϮͿ͘�tĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂǁŬǁĂƌĚ�
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŽƵŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞ�;ϮϯͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘��
dŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞΖƐ� ůŝŶĞĂƌ� ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ� ŝƐ� ƐƵĐŚ� Ă�

ƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ� ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͛Ɛ�ůŝŶĞĂƌ�
ĨŝĐƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͖�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů� ƚĞŶƐŝŽŶ�Ă�ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� ŝƐ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŝƚ�
ƐƉĂŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ͘�

D�d�Z/�>^��E��D�d,K�^

dŚĞ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�
�ůů�ĞǆͲǀŝǀŽ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�

ĞƵƚŚĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶĚŽƐĐŽƉŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƚŚƵƐ�ŶŽ�ĞƚŚŝĐƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ǁĂƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ͘� dŚŝƌƚǇͲƚǁŽ� ƉŽƌĐŝŶĞ� ĨŽƌĞĨŽŽƚ� ĚŝŐŝƚĂů� ĨůĞǆŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ƐƵƌŐŝĐĂůůǇ� ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĨƌĞƐŚůǇ� ĞƵƚŚĂŶŝǌĞĚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ�
ĨƌĞƐŚ�ĨƌŽǌĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨƌŝĚŐĞ�Ăƚ�ͲϮϭ�ĐĞŶƚŝŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƵƐĞ͘��ĨƚĞƌ�ƚŚĂǁŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ƚĞŶĚŽŶƐ͘�/Ŷ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�
Ă�sͲ>ŽĐ�ϭϴϬ��ďƐŽƌďĂďůĞ�tŽƵŶĚ��ůŽƐƵƌĞ��ĞǀŝĐĞ� ;ϯϳŵŵ�ϭͬϮ�ĐŝƌĐůĞ� ƌŽƵŶĚ� ƚĂƉĞƌ�
ŶĞĞĚůĞ͕�Ϭ�ŝŵƉĞƌŝĂůͬϯ͘ϱ�ŵĞƚƌŝĐͿ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ϭ�Đŵ�ƉƌŽǆŝŵĂů�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂů� ĐƵƚͲĞŶĚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ĐƵƚͲĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘�/Ŷ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ϯ�Đŵ�ŽĨ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ͕� ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϯ� ĂŶĚ�ϰ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�Đŵ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ͘�dŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ǁĂƐ�
ƐƚĂďŝůŝǌĞĚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ĞŶĚƐ�ďǇ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐŽƌĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘�/Ŷ�ŐƌŽƵƉƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŵĂƌŬĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�
ǁŚŝůĞ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ůĂƌŐĞ�Ъ� ĐŝƌĐƵůĂƌ� ŶĞĞĚůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă� ƌĂƚŚĞƌ� ƐŵĂůů�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ͘� �� ϭϬŬE� ^ŚŝŵĂĚǌƵ� �ƵƚŽŐƌĂƉŚ� �'^Ͳ:� ŵŽĚĞů� ƵŶŝǀĞƌƐĂů�
ƚĞƐƚŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ;^ŚŝŵĂĚǌƵ� �ŽƌƉ͕͘� <ǇŽƚŽ͕� :ĂƉĂŶͿ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƵůƚŝŵĂƚĞ�
ƚĞŶƐŝůĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞͲƚĞŶĚŽŶ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƌŝĐƚŝŽŶ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ͘�
dŚĞ� ďŽƚŚ� ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƵŶƚĞĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůĂŵƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵůů�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞǀŝĐĞ͘� dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƚĞƐƚŝŶŐ� ĚĞǀŝĐĞ�ǁĂƐ� ƉƌĞůŽĂĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ϭ�
ŶĞǁƚŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵůů�ƚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ŽŶĐĞ�
ǀŝƐƵĂů�ƐƵƚƵƌĞ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞŶĚŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͗���ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚĞƐƚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͗���ĐůŽƐĞͲƵƉ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ͘�

dĂďůĞ�ϭ͗�dĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ͕�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�
ŵĞĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�

^ĂŵƉůĞ� 'ƌŽƵƉ�ϭ� 'ƌŽƵƉ�Ϯ� 'ƌŽƵƉ�ϯ� 'ƌŽƵƉ�ϰ�

ϭ� ϲ͘ϱϬ� ϴ͘Ϯϰ� ϵ͘ϴϳ� ϱ͘ϵϯ�

Ϯ ϱ͘ϭϱ ϴ͘ϰϲ Ϯ͘ϳϮ ϴ͘ϳϮ

ϯ� ϰ͘ϰϯ� ϳ͘ϭϴ� ϭ͘ϵϯ� ϵ͘ϰϴ�

ϰ� ϲ͘ϳϱ� ϱ͘ϵϬ� ϲ͘Ϯϳ� Ϯ͘ϭϯ�

ϱ ϲ͘ϭϲ ϭϭ͘Ϭϳ ϱ͘ϵϲ ϯ͘ϰϬ

ϲ� ϰ͘ϵϱ� ϲ͘ϱϲ� Ϯ͘ϴϭ� ϳ͘ϯϯ�

ϳ ϯ͘ϳϵ ϱ͘ϲϬ ϯ͘ϴϯ Ϯ͘ϳϱ

ϴ� ϱ͘ϱϰ� ϲ͘ϲϱ� ϱ͘ϲϯ� ϲ͘ϰϮ�

DĞĂŶ� ϱ͘ϰϬ� ϳ͘ϰϱ� ϰ͘ϴϳ� ϱ͘ϳϲ�
DĞĂŶ� ͬƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ůĞŶŐƚŚ� ϱ͘ϰϬ� ϯ͘ϳϮ� ϭ͘ϲϮ� ϭ͘ϰϰ�

'D:
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϲϮͲϭϲϱ�

'ĞŵĂůŵĂǌ�
�ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�

ϭϲϯ



&ŝŐƵƌĞ� ϯ͗��� ƉŚŽƚŽ� ƐŚŽǁŝŶŐ� Ă� ƐƉĞĐŝŵĞŶ� ĨƌŽŵ� ŐƌŽƵƉ� ϯ� ǁŚŝůĞ� ďĞŝŶŐ� ƚĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�

^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
dŚĞ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�

ǁĂƐ� ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĂƌŵĂŶ͛Ɛ� ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚĞƐƚ͘� ^ŝŶĐĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�Ă�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� ŵŽĚĞů� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ďǇ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ� Ă� ͞ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǀĂůƵĞ͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ͘�dŚĞ�͞ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǀĂůƵĞ͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǀĂůƵĞƐ�ďǇ�ƐƵƚƵƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĂŵƉůĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ϭ͕�ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ϯ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ďǇ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞůǇ͘�dŚĞƐĞ�͞ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͟�ǁĞƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�
<ƌƵƐŬĂů�tĂůůŝƐ�ƚĞƐƚ͘�^W^^�Ϯϭ͘Ϭ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁƐ�;ZĞůĞĂƐĞ�Ϯϭ͘Ϭ͕�^W^^�/ŶĐ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/>͕�
h^�Ϳ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

Z�^h>d^

�ůů�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ŝŶ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĨĂŝůĞĚ�ďǇ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ďĂƌďƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ͕�
ŶŽ�ĨĂŝůƵƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƵƚƵƌĞ�ďƌĞĂŬĂŐĞ�Žƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƐƚƌŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚ�
ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘�DĞĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͘ϰE�
ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ϭ͕�ϳ͘ϰϱE�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ͕�ϰ͘ϴϳE�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϯ�ĂŶĚ�ϱ͘ϳϲE�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ϰ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�
dŚĞ�^ƉĞĂƌŵĂŶ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚĞƐƚ� ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�;ƉсϬ͘ϴϰ͕�ƚǁŽͲƚĂŝůĞĚͿ͘�̂ ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�
ĂŶ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƌĞƐƵůƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ƚŽ� ƌĞǀĞĂů� ŝŶƚĞƌ� ŐƌŽƵƉ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘� dŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǀĂůƵĞƐ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ĂŶǇ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�<ƌƵƐŬĂů�tĂůůŝƐ�
ƚĞƐƚ͘� <ƌƵƐŬĂů� tĂůůŝƐ� ƚĞƐƚ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ;,сϮϰ͘Ϯϯ͕� ϯ� Ě͘Ĩ͕͘�
WсϬ͘ϬϮǆϭϬͲϯͿ�WŽƐƚͲŚŽĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ϭ�
ǀƐ�Ϯ�ƐŚŽǁĞĚ�ŶŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǀƐ�ϯ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ǀƐ�ϰ�
ƐŚŽǁĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ͘� dĂďůĞ� Ϯ� ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ� ƚŚĞƐĞ� ƉŽƐƚͲŚŽĐ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�

dĂďůĞ� Ϯ͗� dĂďůĞ� ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ� ƉŽƐƚͲŚŽĐ� ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĂĚũƵƐƚĞĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽŶĨĞƌƌŽŶŝ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ�

/ŶƚĞƌŐƌŽƵƉ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ dĞƐƚ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐ

�ĚũƵƐƚĞĚ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ

ϭǀƐϮ ϲ͘ϴϳ Ϭ͘ϴϱ

ϭǀƐϯ� ϭϴ͘ϯϳ� Ϭ͘ϬϬϭ�

ϭǀƐϰ� ϭϵ͘ϳϱ� фϬ͘ϬϬϱ�

ϮǀƐϯ ϭϭ͘ϱϬ Ϭ͘Ϭϴ

ϮǀƐϰ ϭϮ͘ϴϳ Ϭ͘Ϭϯϲ

ϯǀƐϰ ϭ͘ϯϳ ϭ͘ϬϬ

�/^�h^^/KE�

dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�ƐƚƵĚǇ� ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ůŝŶĞĂƌ� ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨŝůĂŵĞŶƚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚ͕�ďĂƌď�ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ďĂƌď�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ďĂƌď�ĚĞƉƚŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŝƐƐƵĞ�;ϭϰ͕ϭϱͿ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ϭ�Đŵ͕�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ŝƚ�ǁĂƐ�ϮĐŵ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĐĞŶƚŝŵĞƚĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ďĂƌďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŶŐ� ĨĂĐƚŽƌ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ďĂƌďƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ� ĂƌĞ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐůǇ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘�
^ĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�Ϯ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐƵƚƵƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚĞŶĚŽŶ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ϭ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�
ƚĞŶƐŝůĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀĞ�ƐŽ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵůƚŝŵĂƚĞ� ƚĞŶƐŝůĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ͘�tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ�
ĂǁŬǁĂƌĚ� ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ͘��Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯϳŵŵ�Ъ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�
ŶĞĞĚůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞůǇ�ϯ�
ĂŶĚ�ϰ�Đŵ�ŽĨ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ�ǁĂƐ�ƐƉĂŶŶĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞ�ďǇ�ĚŝůĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƚƵƌĞ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞŶĚŽŶ�ĨŝďƌŝůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀĞŶ�ďǇ� ŶĞǁ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�
ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�ǁŽƵŶĚ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐŽ�ŝĚĞĂů�ŶĞĞĚůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�
�Ɛ�ĂĨŽƌĞ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƚŝƐƐƵĞ�

ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ� ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐƵƚƵƌĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�
ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŶĞǁ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ� ŵŽƐƚ� ƉƌŽďĂďůǇ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ŽŶĞ� ďǇ�DĐ<ĞŶǌŝĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϭϵϲϳ� ;ϭϯͿ͘� ,Ğ� ŚĂƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ� ĂƐ� ͞�Ŷ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů� ƐƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŽŵƉĂĐƚ� ;ůŽǁ�
ĐĂůŝďĞƌͿ�ƚĞŶĚŽŶƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ĂƚƌĂƵŵĂƚŝĐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ͟�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ��ƵŶŶĞů�͞ďƵƌŝĞĚ�ĐŽƌĞ͟�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶͲǀŝǀŽ�ĂŶŝŵĂů�ŵŽĚĞů͘� /Ŷ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨůĞǆŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�
ƐƵƚƵƌĞ͛Ɛ� ůŝŶĞĂƌ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�ŵƵůƚŝƉůĞ�
ůŽŽƉƐ� ĂŶĚ� ŬŶŽƚƐ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞŶĚŽŶ� ƐƵƚƵƌĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ƚǁŽ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌĞĚ�ƚĞŶĚŽŶ� ŝŶ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉĂƌĂďŽůŝĐ�
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��

'D:
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϲϮͲϭϲϱ�

'ĞŵĂůŵĂǌ�
�ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ϭϲϰ



EŽ� ŬŶŽƚƐ� Žƌ� ƐƵƚƵƌĞ� ƚǇŝŶŐ� ǁĂƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ďƵƚ� ƐŽŵĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ� ƐŚŽǁĞĚ�
ĂŶĐŚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƐƵƚƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƉƵůůͲŽƵƚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ĂĨƚĞƌ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁĂƐ�ƐĐĂůĞĚ�ĚŽǁŶ�
ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƚŝŵĞ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�ŚŝƐ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ͘��ĨƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƚŽ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵĞďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ŚĂƐ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐĂƐĞƐ�

ŚĂƐ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƐƵƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� tĞ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ŵŽĚĞƌŶ� ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ� ĂƌĞ� ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĨŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ͘� zĞƚ͕� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ũƵƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�;ϭϮ͕ϭϲʹϮϮͿ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƚƚůĞ�ďĂƐŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁĞ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂů�ĨŽƌ�ĚĞĨŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďĂƌďĞĚ�
ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĨĞǁ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ŽŶ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͕�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ďĂƌď�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�
ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƵƌŐŝĐĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƚŝƐƐƵĞ� ƚǇƉĞƐ� ;ϭϰ͕ϭϱ͕ϮϰͿ͘�
�ŵŽŶŐ� ƚŚĞƐĞ͕� Ă� ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ƐƚƵĚǇ� ďǇ� /ŶŐůĞ� ĂŶĚ� <ŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ͛Ɛ� ŚŝŐŚĞƌ� ŵŽĚƵůƵƐ� ŽĨ� ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƐŬŝŶ͕� ĂŶǇ� ďĂƌď� ƚŽ�
ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ� ƚĞŶĚŽŶ� ƚŝƐƐƵĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ƌŝŐŝĚ͘� dŚƵƐ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� Ă�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĂƌďƐ�ĐƵƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ŽĨ�ϭϱϬΣ�Ăƚ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�Ϭ͘ϭϴ�ŵŵ�ĨŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� Ă� ĐƵƚ� ĂŶŐůĞ� ŽĨ� ϭϳϬΣ� Ăƚ� Ă� ĚĞƉƚŚ� ŽĨ� Ϭ͘ϭϴ�ŵŵ� ĨŽƌ� ƐŬŝŶ� ƚŝƐƐƵĞ�
;ϭϰ͕ϮϰͿ͘��EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ůŝŶĞĂƌ�ĨƌŝĐƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŶĞĞĚůĞƐ͕�ĨŝůĂŵĞŶƚ�ĚŝĂŵĞƚĞƌƐ͕�ďĂƌď�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�
ďĂƌď�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŝƌƐƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŝƚƐĞůĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�
ŶĞǁ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

�KE�>h^/KE�

dŚĞ�ƚŝƐƐƵĞ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƚƵƌĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ůĞŶŐƚŚ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� /Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ŵĂǇ�ĞǀŽůǀĞ�Žƌ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͘��
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƚŽ� ŽƵƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ŶŽ� ƐƵƚƵƌĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ĂŶǇ�

ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ǁŝƚŚ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĞĚůĞ�ƚŽ�
ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝůĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ďĂƌď�ĚĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ďĂƌď�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘�

�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͗��
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

Z�&�Z�E��^�

ϭ͘�� DŽŵŽƐĞ� d͕� �ŵĂĚŝŽ� W�͕� �ŚĂŽ� �͕� �Žďŝƚǌ�D�͕� �Ŷ� <E͘� dŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ŬŶŽƚ�
ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƵƚƵƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƐŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨůĞǆŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶƐ͘�:��ŝŽŵĞĚ�DĂƚĞƌ�ZĞƐ͘�ϮϬϬϬ͖ϱϯ͗ϴϬϲͲϭϭ͘�

Ϯ͘�� tƵ�z&͕�dĂŶŐ�:�͘�ZĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��Ƶƌ�sŽů͘�
ϮϬϭϰ͖ϯϵ͗ϲͲϭϵ͘�

ϯ͘�� dĂŶŐ�:�͕��ŵĂĚŝŽ�W�͕��ŽǇĞƌ�D/͕�^ĂǀĂŐĞ�Z͕��ŚĂŽ��͕�^ĂŶĚŽǁ�D͕�Ğƚ�Ăů͘��ƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ͗� Ă� ŐůŽďĂů� ǀŝĞǁ͘� ,ĂŶĚ� �ůŝŶ͘�
ϮϬϭϯ͖Ϯϵ͗ϭϳϵͲϴϵ͘�

ϰ͘�� �ŽŬŝ�D͕� <ƵďŽƚĂ�,͕� WƌƵŝƚƚ��>͕�DĂŶƐŬĞ� WZ͘� �ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů� ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽůŽŐŝĐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ŽĨ� ĐĂŶŝŶĞ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ƵƐŝŶŐ� ĞĂƌůǇ�ƉŽƐƚŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�
ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϭϵϵϳ͖ϮϮ͗ϭϬϳͲϭϰ͘�

ϱ͘�� KƐĂĚĂ��͕�&ƵũŝƚĂ�^͕�dĂŵĂŝ�<͕�zĂŵĂŐƵĐŚŝ�d͕� /ǁĂŵŽƚŽ��͕�^ĂŽƚŽŵĞ�<͘�&ůĞǆŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ŝŶ� ǌŽŶĞ� //� ǁŝƚŚ� ϲͲƐƚƌĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ĂĐƚŝǀĞ�
ŵŽďŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϮϬϬϲ͖ϯϭ͗ϵϴϳͲϵϮ͘�

ϲ͘�� �ĂƌƌŝĞ�<�͕�dŽŵĂŬ�^>͕��ŚŽůĞǁŝĐŬŝ�:͕�tŽůĨĞ�^t͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƐƚƌĂŶĚƐ�
ĂŶĚ� ůŽĐŬŝŶŐ� ƐƵƚƵƌĞƐ� ŽŶ� ŐĂƉ� ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĐǇĐůŝĐĂů�ůŽĂĚŝŶŐ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϮϬϬϬ͖Ϯϱ͗ϳϭϰͲϮϬ͘�

ϳ͘�� dĂŶŐ�:�͘�EĞǁ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ��ƌĞ� /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�&ůĞǆŽƌ�dĞŶĚŽŶ�ZĞƉĂŝƌ͘�WůĂƐƚ�
ZĞĐŽŶƐƚƌ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϭϴ͖ϭϰϭ͗ϭϰϮϳͲϯϳ͘�

ϴ͘�� tŽŶŐ� zZ͕� >ŽŬĞ� �D<͕� dĂǇ� ^�͘� dŚĞ� �ĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ^ƵƚƵƌĞ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŝĨĨĞƌĞŶƚ�&ůĞǆŽƌ�dĞŶĚŽŶ�ZĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ƐŝĂŶ�WĂĐ�sŽů͘�ϮϬϭϴ͖Ϯϯ͗ϮϰϯͲ
ϳ͘�

ϵ͘�� dĂŶŐ�:�͘�ZĞĐĞŶƚ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͘� :�
,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��Ƶƌ�sŽů͘�ϮϬϭϴ͖ϰϯ͗ϰϲϵͲϳϯ͘�

ϭϬ͘�� �ŚĂŽ��͕��ŵĂĚŝŽ�W�͕��Žďŝƚǌ�D�͕��Ŷ�<ͲE͘�'ůŝĚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚĞŶĚŽŶ�
ƌĞƉĂŝƌ� ŝŶ� ĐĂŶŝŶĞ� ĨůĞǆŽƌ� ĚŝŐŝƚŽƌƵŵ� ƉƌŽĨƵŶĚƵƐ� ƚĞŶĚŽŶƐ͘� :� KƌƚŚŽƉ� ZĞƐ͘�
ϮϬϬϭ͖ϭϵ͗ϱϴϬͲϲ͘�

ϭϭ͘�� hĐŚŝǇĂŵĂ� ^͕� �ŵĂĚŝŽ� W�͕� �ĞƌŐůƵŶĚ� >:͕� �Ŷ� <ͲE͘� �ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐůŝĚŝŶŐ�
ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶŝŶĞ�ĨůĞǆŽƌ�ĚŝŐŝƚŽƌƵŵ�ƉƌŽĨƵŶĚƵƐ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��Ϯ�
ƉƵůůĞǇ͘�:��ŝŽŵĞĐŚ͘�ϮϬϬϴ͖ϰϭ͗ϭϮϴϭͲϴ͘�

ϭϮ͘�� dƌŽĐĐŚŝĂ� �D͕� �ŚŽ�,E͕� ^ŽďŽů� '͘� �� ƌĞͲĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ďĂƌďĞĚ�
ƐƵƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌƐ͘� KƌƚŚŽƉĞĚŝĐƐ͘� ϮϬϬϵ͖ϯϮ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϵϮϴͬϬϭϰϳϳϰϰϳͲϮϬϬϵϬϴϭϴͲϭϮ�

ϭϯ͘�� DĐ<ĞŶǌŝĞ��Z͘��Ŷ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŵƵůƚŝƉůĞ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĨůĞǆŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ĂŶĚ�ĨŝŶŐĞƌƐ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�:��ŽŶĞ�:ŽŝŶƚ�^ƵƌŐ��ƌ͘�
ϭϵϲϳ͖ϰϵ͗ϰϰϬͲϳ͘�

ϭϰ͘�� /ŶŐůĞ� EW͕� <ŝŶŐ� Dt͘� KƉƚŝŵŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŝƐƐƵĞ� ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞƐ͘�:��ŝŽŵĞĐŚ͘�ϮϬϭϬ͖ϰϯ͗ϯϬϮͲϵ͘�

ϭϱ͘�� /ŶŐůĞ�EW͕�<ŝŶŐ�Dt͕��ŝŬƌǇ�D�͘�&ŝŶŝƚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚŽŶ�ƚŝƐƐƵĞƐ͘�:��ŝŽŵĞĐŚ͘�ϮϬϭϬ͖ϰϯ͗ϴϳϵͲϴϲ͘�

ϭϲ͘�� DĐ�ůĞůůĂŶ�td͕�^ĐŚĞƐƐůĞƌ�D:͕�ZƵĐŚ��^͕�>ĞǀŝŶ�>^͕�'ŽůĚŶĞƌ�Z�͘���ŬŶŽƚůĞƐƐ�
ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͗�ĂŶ�Ğǆ�
ǀŝǀŽ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�WůĂƐƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϭϭ͖ϭϮϴ͗ϯϮϮĞ�Ͳ�
ϯϮϳĞ͘�

ϭϳ͘�� WĂƌŝŬŚ�WD͕��ĂǀŝƐŽŶ�^W͕�,ŝŐŐŝŶƐ�:W͘��ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƚĞŶŽƌƌŚĂƉŚǇ͗�ĂŶ�Ğǆ�ǀŝǀŽ�
ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�WůĂƐƚ�ZĞĐŽŶƐƚƌ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϬϵ͖ϭϮϰ͗ϭϱϱϭͲϴ͘�

ϭϴ͘�� WĞůƚǌ�d^͕�,ĂĚĚĂĚ�Z͕�^ĐŽƵŐĂůů�W:͕�'ŝĂŶŽƵƚƐŽƐ�DW͕��ĞƌƚŽůůŽ�E͕�tĂůƐŚ�tZ͘�
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŬŶŽƚůĞƐƐ� ĨŽƵƌͲƐƚƌĂŶĚ� ĨůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ� ĚĞǀŝĐĞ͗� Ă� ĚǇŶĂŵŝĐ� Ğǆ� ǀŝǀŽ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͘� :�
,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��Ƶƌ�sŽů͘�ϮϬϭϰ͖ϯϵ͗ϯϬͲϵ͘�

ϭϵ͘�� :ŽǇĐĞ��t͕�tŚĂƚĞůǇ�<�͕��ŚĂŶ�:�͕�DƵƌƉŚǇ�D͕�K͛�ƌŝĞŶ�&:͕��ĂƌƌŽůů�^D͘�&ůĞǆŽƌ�
ƚĞŶĚŽŶ� ƌĞƉĂŝƌ͗� Ă� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ŬŶŽƚůĞƐƐ� ďĂƌďĞĚ� ƐƵƚƵƌĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ĨŽƵƌͲƐƚƌĂŶĚ�ŵŽŶŽĨŝůĂŵĞŶƚ�ƐƵƚƵƌĞ�ƌĞƉĂŝƌ͘�:�,ĂŶĚ�
^ƵƌŐ��Ƶƌ�sŽů͘�ϮϬϭϰ͖ϯϵ͗ϰϬͲϱ͘�

ϮϬ͘�� �ĞƉůŝŶ�W,͕��ĂŚŶ�Z<͕�DĞĨĨĞƌƚ�Z,͕�^ĐŚŵŝĚƚ�<͘��ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƵƐŝŶŐ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͗�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�Ğǆ�ǀŝǀŽ�
ƐƚƵĚǇ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϮϬϭϭ͖ϯϲ͗ϰϰϲͲϵ͘�

Ϯϭ͘�� DĂƌƌĞƌŽͲ�ŵĂĚĞŽ� /�͕��ŚĂƵŚĂŶ��͕�tĂƌĚĞŶ�^:͕�DĞƌƌĞůů�'�͘�&ůĞǆŽƌ� ƚĞŶĚŽŶ�
ƌĞƉĂŝƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬŶŽƚůĞƐƐ�ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͗�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ďŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ͘�
:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϮϬϭϭ͖ϯϲ͗ϭϮϬϰͲϴ͘�

ϮϮ͘�� >ŝŶ� d�͕� >ĂŬŚŝĂŶŝ� �͕� >ĞĞ� DZ͕� ^ĂŝŶƚͲ�Ǉƌ� D͕� ^ĂŵŵĞƌ� �D͘� �ŝŽŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŬŶŽƚůĞƐƐ�ĨůĞǆŽƌ�ƚĞŶĚŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƵƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞͲĚŝĂŵĞƚĞƌ�ƵŶŝĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ďĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ͘�,ĂŶĚ�͘�ϮϬϭϯ͖ϴ͗ϯϭϱͲϵ͘�

Ϯϯ͘�� DĂƚĂƌĂƐƐŽ� �͕� ZƵĨĨ� '>͘� dŚĞ� ,ŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ĂƌďĞĚ� ^ƵƚƵƌĞƐ͘� �ĞƐƚŚĞƚ� ^ƵƌŐ� :͘�
ϮϬϭϯ͖ϯϯ;ϯͺ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚͿ͗ϭϮ^�Ͳ�ϭϲ^͘�

Ϯϰ͘�� ^ĂƐĂŬŝ�',͕� <ŽŵŽƌŽǁƐŬĂͲdŝŵĞŬ���͕��ĞŶŶĞƚƚ���͕�'ĂďƌŝĞů��͘� �Ŷ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ŽĨ� ŚŽůĚŝŶŐ͕� ƐůŝƉƉĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ƉƵůůͲŽƵƚ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĞŝŐŚƚ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐƵƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂůĂƌ�ĨĂƚ�ƉĂĚƐ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚͲĨƌŽǌĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂĚĂǀĞƌƐ͘�
�ĞƐƚŚĞƚ�̂ ƵƌŐ�:͘�ϮϬϬϴ͖Ϯϴ͗ϯϴϳͲϵϲ͘�

'D:
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϲϮͲϭϲϱ�

'ĞŵĂůŵĂǌ�
�ĂƌďĞĚ�ƐƵƚƵƌĞ�ϭϲϱ


