
zĂǌŦƔŵĂ��ĚƌĞƐŝ�ͬ��ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗��ĞǇŶĞƉ�PǌƚƺƌŬ͕�'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ��ŽĐƵŬ�EƂƌŽůŽũŝ��ŝůŝŵ��ĂůŦ͕��ĞƔĞǀůĞƌ͕��ŶŬĂƌĂ͕�dƺƌŬŝǇĞ��
�ͲƉŽƐƚĂ͗�ǌĞǇŶĞƉϭϮϮϬΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�
ΞdĞůŝĨ�,ĂŬŬŦ�ϮϬϭϵ�'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�Ͳ�DĂŬĂůĞ�ŵĞƚŶŝŶĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ�ǁĞď�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘�
Ξ�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϭϵ�ďǇ�'Ăǌŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�Ͳ��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ�
ĚŽŝ͗ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϵϵϲͬŐŵũ͘ϮϬϭϵ͘ϯϭ

�ŝŬŬĂƚ��ŬƐŝŬůŝŒŝ�,ŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ��ŽǌƵŬůƵŒƵ�ŽůĂŶ�,ĂƐƚĂůĂƌŦŶ�EƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�dĞƐƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ�
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�

�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�dĞƐƚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�WĂƚŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��ƚƚĞŶƚŝŽŶ��ĞĨŝĐŝƚ�,ǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌ�

�͘�bĞďŶĞŵ�^ŽǇƐĂů��ĐĂƌ͕��ĞǇŶĞƉ�PǌƚƺƌŬ͕�<ŦǀŦůĐŦŵ�'ƺĐƺǇĞŶĞƌ͕ �ƌĐĂŶ��Ğŵŝƌ͕��ďƌƵ��ƌŚĂŶ͕��ǇƔĞ�^ĞƌĚĂƌŽŒůƵ�

'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͕��ŽĐƵŬ�^ĂŒůŦŒŦ�ǀĞ�,ĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ��ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ͕��ŽĐƵŬ�EƂƌŽůŽũŝ��ŝůŝŵ��ĂůŦ�

P��d�

�ŵĂĕ͗� �Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ŶŽƌŵĂů� ǀĞ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ǌĞŬĂ� ĚƺǌĞǇŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ŚŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ;��,�͖� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ� �ĞĨŝĐŝƚ� ,ǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�
�ŝƐŽƌĚĞƌ͗� ��,�Ϳ� ŽůĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƚĞƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘�
,ĂƐƚĂůĂƌ� ǀĞ� ǇƂŶƚĞŵ͗� 'Ăǌŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� dŦƉ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� �ŽĐƵŬ� EƂƌŽůŽũŝƐŝ�
ƉŽůŝŬůŝŶŝŒŝŶĞ� ĚŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ͕� ĂƔŦƌŦ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ� ǇĂŬŦŶŵĂůĂƌŦǇůĂ� ŝůŬ� ŬĞǌ� ďĂƔǀƵƌĂŶ� ǀĞ�
ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ��,�� ƚĂŶŦƐŦ� ĂůŵŦƔ� ĂŶĐĂŬ� ĞŶ� Ăǌ� Ϯ� ĂǇ� ƂŶĐĞ� ŝůĂĐŦ� ďŦƌĂŬŵŦƔ� ŽůĂŶ�
ŚĂƐƚĂůĂƌ� ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘� <ŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵ͕� �ŶŬĂƌĂ͛ĚĂ�Dŝůůŝ� �Œŝƚŝŵ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ďĂŒůŦ�
ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ� ŽŬƵůůĂƌŦŶĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ� ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘� dĂŶŦ�
ŐƌƵďƵŶĂ� tĞĐŚƐůĞƌ� �ŽĐƵŬůĂƌ� 7ĕŝŶ� �ĞŬĂ� PůĕĞŒŝ� ;t/^�ͲZͿ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƂŶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ͕ ƚĂŶŦ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ďŝůŝƔƐĞů�
ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ͖�ZĂǀĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�WƌŽŐƌĞƐŝĨ�DĂƚƌŝƐůĞƌ�
dĞƐƚŝ�;Z^WDͿ�ǀĞ�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�d��'�&ŽƌŵƵ�;^ƚƌŽŽƉ�d��'Ϳ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�
�ƵůŐƵůĂƌ͗�dĂŶŦ�ŐƌƵďƵ͕�ϭͲϱ͘�ƐŦŶŦĨĂ�ŐŝĚĞŶ�ϲͲϭϬ�;ϳϮͲϭϯϭ�ĂǇͿ�ǇĂƔͬƐŦŶŦĨ�ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ�
ϴϬ�ĞƌŬĞŬ���,��ŚĂƐƚĂƐŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘�<ŽŶƚƌŽů�ŐƌƵďƵŶƵ͕�ϭͲϱ͘�ƐŦŶŦĨĂ�ŐŝĚĞŶ�ϲͲ
ϭϬ�;ϳϮͲϭϯϭ�ĂǇͿ�ǇĂƔͬƐŦŶŦĨ�ŐƌƵďƵŶĚĂŶ�ϳϯ�ĞƌŬĞŬ�ĕŽĐƵŬ�ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘��
Z^WD͛ĚĞŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶ� ƚƺŵ� Ăůƚ� ƚĞƐƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶĚĂ� ƚĂŶŦ�
ŐƌƵďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�d��'�&ŽƌŵƵŶĚĂŶ�
ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƚƺŵ� Ăůƚ� ƚĞƐƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŝƐĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶƵŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕� ƚĂŶŦ�
ŐƌƵďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘�
^ŽŶƵĕ͗��Ƶ�ĕĂůŦƔŵĂ�Z^WD͛ŶŝŶ͕���,��Ăůƚ�ƚŝƉůĞƌŝŶĚĞ�ŝƌĚĞůĞŵĞ͕�ĚƺǌĞŶůŝ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�
ĚƺƔƺŶŵĞ� ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕� ǌŝŚŝŶƐĞů� ďĞĐĞƌŝ� ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŚŦǌŦ͕� ŐĞŶĞů� ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕� ŐƂƌƐĞůͲ
ŵĞŬĂŶƐĂů� ƐƺƌĞĕůĞƌ� ǀĞ�ĂŶĂůŝƚŝŬ� ǌĞŬĂǇŦ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ǀĞ���,�͛ŶŝŶ� ŝǌůĞŵŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ĂƌĂĕ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀƵƌŐƵůĂƌ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘� �ǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ͛ŶŝŶ�ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ���,�͕�ĚĂǀƌĂŶŦŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ŬĂƌƔŦƚ�ŽůŵĂ�
ŬĂƌƔŦ� ŐĞůŵĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ� ǇƂŶĞƚŝĐŝ� ŝƔůĞǀůĞƌŝ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŬŝ�
ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

�ŶĂŚƚĂƌ� ^ƂǌĐƺŬůĞƌ͗� �ŝŬŬĂƚ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ŚŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕� ƐƚƌŽŽƉ� ƚĞƐƚ͕�
ZĂǀĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�WƌŽŐƌĞƐŝĨ�DĂƚƌŝƐůĞƌ�dĞƐƚŝ�

'ĞůŝƔ�dĂƌŝŚŝ͗�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϳ�� � ��������������<ĂďƵů�dĂƌŝŚŝ͗�ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ�

��^dZ��d�

KďũĞĐƚŝǀĞ͗� dŚĞ� Ăŝŵ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞƐƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;��,�Ϳ�
ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůͬŚŝŐŚͲ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�
DĞƚŚŽĚƐ͗� WĂƚŝĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĂĚŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� 'Ăǌŝ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ�
DĞĚŝĐŝŶĞ͕� ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ� ŶĞƵƌŽůŽŐǇ� ŽƵƚƉĂƚŝĞŶƚ� ĐůŝŶŝĐ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞĨŝĐŝƚ͕� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĂĚ� Ă� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� ��,�� ĂŶĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƵƐĞ�
ŵĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĨĨŝůŝĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŝŶ��ŶŬĂƌĂ͘��ĨƚĞƌ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�tĞĐŚƐůĞƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�^ĐĂůĞ�;t/^�ͲZͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�Ăůů�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ďǇ� ZĂǀĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� DĂƚƌŝĐĞƐ� dĞƐƚ�
;Z^WDͿ�ĂŶĚ�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚ�d��'�ĨŽƌŵ͘�
ZĞƐƵůƚƐ͗�dŚĞ���,��ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ϴϬ�ŵĂůĞ�ϲͲϭϬ�ǇĞĂƌƐ� ;ϳϮͲϭϯϭ�ŵŽŶƚŚƐͿ�
ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐƌŽƵƉ� ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ� ŽĨ� ϳϯ� ŵĂůĞ͕� ϲͲϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ;ϳϮͲϭϯϭ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘� dŚĞ�
ƐĐŽƌĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Z^WD�ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ� ĨŽƌ�Ăůů�ƐƵďƚĞƐƚƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐƌŽƵƉ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� � ��,�� ŐƌŽƵƉ͘� �ůů� ƐƵďƚĞƐƚƐ� ƐĐŽƌĞƐ� ŝŶ� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚ�
d��'�ĨŽƌŵ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ���,��ŐƌŽƵƉ͘�
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗� dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ� ƚŚĂƚ� Z^WD� ŝƐ� ĂŶ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ƚŽŽů� ĨŽƌ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ���,��ƐƵďƚǇƉĞƐ͕�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŵĞŶƚĂů�
ƐŬŝůů� ĂŶĚ� ƐƉĞĞĚ� ŽĨ� ĂĐƚŝŽŶ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕� ǀŝƐƵĂůͲƐƉĂƚŝĂů� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƚŝĐĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ� ŝƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽĨ���,�͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ� ƐƚƌŽŽƉ� ƚĞƐƚ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ��,�͕� ŝŵƉĂŝƌĞĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕� ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĚĞĨŝĂŶƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�

<ĞǇ� tŽƌĚƐ͗� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͕� ƐƚƌŽŽƉ� ƚĞƐƚ͕� ZĂǀĞŶ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�DĂƚƌŝĐĞƐ�dĞƐƚ

ZĞĐĞŝǀĞĚ͗��Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϳ� ��������������� ����������������������ĐĐĞƉƚĞĚ͗�Ϭϳ͘ϭϴ͘ϮϬϭϴ�

ϭϭϰ PǌŐƺŶ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ͬ�KƌŝŐŝŶĂů�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�
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�ŝŬŬĂƚ� �ŬƐŝŬůŝŒŝ� ,ŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ� �ŽǌƵŬůƵŒƵ� ;��,�͖� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ� �ĞĨŝĐŝƚ�
,ǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌ͗���,�Ϳ�ďŝƌĚĞŶ�ĨĂǌůĂ�ĂůĂŶĚĂ�ŝƔůĞǀƐĞůůŝŬƚĞ�ďŽǌƵůŵĂǇĂ�ǇŽů�
ĂĕĂŶ͕� ĕŽĐƵŬůƵŬ� ĕĂŒŦŶŦŶ� ĞŶ� ƐŦŬ� ŐƂƌƺůĞŶ� ŶƂƌŽƉƐŝŬŝǇĂƚƌŝŬ� ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦĚŦƌ� ;ϭͿ͘�
��,�͛ŶŝŶ� ƚĞŵĞů� ƂǌĞůůŝŒŝ͖� ŬĂůŦĐŦ� ǀĞ� ƐƺƌĞŬůŝ� ĚŝŬŬĂƚ� ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ� ŬŦƐĂůŦŒŦ͕�
ĞŶŐĞůůĞŶŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚĞŶĞƚŝŵ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĚĂ� ǀĞ�
ďŝůŝƔƐĞů�ƐƺƌĞĕůĞƌĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ĚƺƌƚƺƐĞůůŝŬ�ǀĞ�ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬƚƵƌ�;ϮͿ͘��ŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ͕�
ĂƔŦƌŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚƺƌƚƺƐĞůůŝŬ�Őŝďŝ�ŚĞƚĞƌŽũĞŶ�ŬůŝŶŝŬ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŽůĂŶ�ŚĂƐƚĂůŦŒŦŶ�
ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ� ƺĕ� ǇĂƔ� ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ� ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ��,�� ƚĂŶŦƐŦ͕� ŐĞŶĞůůŝŬůĞ͕�
ƂŒƌĞŶŝŵ� ƐƺƌĞĐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ� ĚŝŬŬĂƚ� ƐƺƌĞƐŝ� ǀĞ� ďƵŶƵ� ǇŽŒƵŶůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ�
ďĞŬůĞŶĚŝŒŝ�ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ�ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�ŬŽŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ�;ϯͿ͘��
��,��ǇĂǇŐŦŶ�ŐƂƌƺůĞŶ�ďŝƌ�ďŽǌƵŬůƵŬƚƵƌ͘�,ĂƐƚĂůŦŒŦŶ�ŽŬƵů�ĕĂŒŦ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ�й�ϱͲ

ϭϬ͛ƵŶƵ� ǀĞ� ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌŝŶ� й� ϰ͛ƺŶƺ� ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ� ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ� ;ϰ͕� ϱͿ͘� �ĂůŦƔŵĂůĂƌ�
��,�͛ŶŝŶ� ĞƌŬĞŬůĞƌĚĞ� ŬŦǌůĂƌĚĂŶ� ϮͲϱ� ŬĂƚ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;ϭ͕�ϲͿ͘�
��,�� ŬůŝŶŝŬ� ďŝƌ� ƚĂŶŦĚŦƌ� ǀĞ� ĨĞŶŽŵĞŶŽůŽũŝŬ� ƚĞŵĞůĞ� ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;ϭ͕� ϳͿ͘�

��,��ƚĂŶŦƐŦŶŦ�ŬĞƐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ� ůĂďŽƌĂƚƵĂƌ�ďƵůŐƵƐƵ�ǇĂ�ĚĂ�
ƂǌŐƺŶ� ďŝƌ� ƚĂŶŦ� ƚĞƐƚŝŶŝŶ� ŽůŵĂŵĂƐŦ͕� ďŽǌƵŬůƵŒƵŶ� ĞƚŝǇŽůŽũŝƐŝŶŝ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂĚĂ�
ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ĞŶ�ĐŝĚĚŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝƐŝĚŝƌ�;ϴͿ͘��
'ƺŶƺŵƺǌĚĞ͕� ��,�͛ŶŝŶ� ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů� ŬŽƌƚĞŬƐƚĞŬŝ� ďŽǌƵůŵĂĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦ�

ǇĂǇŐŦŶ�ďŝƌ�ŐƂƌƺƔ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ�;ϵͿ͘��ƵŐƺŶ�ŝĕŝŶ�ǇĂǇŐŦŶ�ŐƂƌƺƔ���,�͛ůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŝĐŝ�ŝƔůĞǀ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶƵŶ�ĞƐĂƐ�ƌŽůƺ�ŽǇŶĂĚŦŒŦ�ǇƂŶƺŶĚĞĚŝƌ�;ϭϬͲϭϮͿ͘�
�ƵŶůĂƌ� ŝƐĞ�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů�ďƂůŐĞŶŝŶ� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�hǇĂƌŦĐŦ�
ŝůĂĕůĂƌŦŶ� ��,�� ƚĞĚĂǀŝƐŝŶĚĞ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ŽůŵĂƐŦǇůĂ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ� ͞ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů͟� ǀĞǇĂ�
͞ĨƌŽŶƚŽƐƚƌŝĂƚĂů͟� ŵŽĚĞů� ǇĂ� ĚĂ� ŚĂǇǀĂŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦǇůĂ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ� ͞ĚŽƉĂŵŝŶ�
ǇŽůĂŒŦ�ŚŝƉŽƚĞǌŝ͟���,��ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦ�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů�ŬŽƌƚĞŬƐ�ǇƂŶƺŶĞ�ŬĂǇĚŦƌŵŦƔƚŦƌ�
;ϭϯͲϭϱͿ͘� ��,�� ĨƌŽŶƚŽͲƐĞƌĞďĞůůĂƌ� ĚĞǀƌĞůĞƌĚĞŬŝ� ĚŝƐĨŽŶŬƐŝǇŽŶĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞůŝƔĞŶ� ƚĞƉŬŝ� ŬĞƚůĞŵĞƐŝ͕� ŐĞĐŝŬŵĞǇĞ� ƚĂŚĂŵŵƺůƐƺǌůƺŬ� ;ĚĞůĂǇ� ĂǀĞƌƐŝŽŶͿ� ǀĞ�
ǇƂŶĞƚŝĐŝ� ŝƔůĞǀůĞƌĚĞŬŝ� ďŝƌ� ďŽǌƵŬůƵŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ĚĞ�
ǇƂŶĞƚŝĐŝ� ŝƔůĞǀ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦŶĂ�ĚƵǇĂƌůŦ� ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƚĞƐƚůĞƌŝŶ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ƐŽŶ�
ǇŦůůĂƌĚĂ�ƂŶĞŵ�ŬĂǌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�
�Ƶ� ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ� ĂŵĂĐŦ� ǌĞŬĂ� ĚƺǌĞǇŝ� ŶŽƌŵĂů� ǀĞ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ŽůĂŶ� ��,�͛ůŝ�

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘�

zPEd�D�

<ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ�
�Ƶ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�'Ăǌŝ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� dŦƉ� &ĂŬƺůƚĞƐŝ� �ŽĐƵŬ� EƂƌŽůŽũŝƐŝ� ƉŽůŝŬůŝŶŝŒŝŶĞ�

ĚŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ͕�ĂƔŦƌŦ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�ǇĂŬŦŶŵĂůĂƌŦǇůĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝůŬ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĚĂŶ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƂŶĐĞ� ��,�� ƚĂŶŦƐŦ� ĂůŵŦƔ� ĂŶĐĂŬ� ĞŶ� Ăǌ� Ϯ� ĂǇ� ƂŶĐĞ� ŝůĂĐŦ� ďŦƌĂŬŵŦƔ� ŽůĂŶ� ŚĂƐƚĂůĂƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ͕� ďĞůŝƌůŝ� ĚŦƔůĂŵĂ� ƂůĕƺƚůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ƐĞĕŝůĞŶ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂǇŦ�
ŬĂďƵů�ĞĚĞŶ�ŐƂŶƺůůƺ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘��
WŽƚĂŶƐŝǇĞů���,��ŚĂƐƚĂůĂƌŦŶŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ�ŝůŬ�ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ͕�ĚŝŬŬĂƚƐŝǌůŝŬ�ǀĞ�

ĂƔŦƌŦ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ� ƚĞŵĞů� ǇĂŬŦŶŵĂůĂƌŦǇůĂ� ĕŽĐƵŬ� ŶƂƌŽůŽũŝƐŝ� ƉŽůŝŬůŝŶŝŒŝŶĞ�
ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ƚƺŵ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ� �^DͲs� ƚĂŶŦ� ƂůĕƺƚůĞƌŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �^DͲs͛Ğ� ŐƂƌĞ� ͞�ŝŬŬĂƚ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĂŶŶĞ� ǀĞ� ďĂďĂůĂƌůĂ�
ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ�ŐŝƌĞŶ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ���,��ŬĂƉƐĂŵŦ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ŬůŝŶŝŬ�
ƚĂďůŽůĂƌ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� �Ŭ� ŚĂƐƚĂůŦŬ� ƂǇŬƺƐƺ� ŽůŵĂǇĂŶ� � ��,�͛ůŝ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘���
dĂŶŦ� ŐƌƵďƵ͕� ϭͲϱ͘� ƐŦŶŦĨĂ� ŐŝĚĞŶ� ϲͲϭϬ� ;ϳϮͲϭϯϭ� ĂǇͿ� ǇĂƔͬƐŦŶŦĨ� ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ͕� ĞƔůŝŬ�

ĞĚĞŶ� ĨĂƌŬůŦ� ďŝƌ� ƉƐŝŬŝǇĂƚƌŝŬ� ;ƂǌŐƺů� ƂŒƌĞŶŵĞ� ŐƺĕůƺŒƺ͕� ŬĂǇŐŦ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕� ĚƵǇŐƵ�
ĚƵƌƵŵƵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ǀďͿ͕� ŶƂƌŽůŽũŝŬ� ǀĞͬǀĞǇĂ� ƉĞĚŝĂƚƌŝŬ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕�
ĞŶ�Ăǌ�ŶŽƌŵĂů�ǌĞŬĂ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�;dŽƉůĂŵ��ĞŬĂ��Ƃůƺŵƺ�;��Ϳ�t�ϵϬͲϭϮϵ͖�^ƂǌĞů�
ǀĞ� WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ��� t� ϵϬͿ͕� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ� ďŝƌŝŶĐŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ� ĂŬƌĂďĂůŦŬ� ŝůŝƔŬŝƐŝ�
ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ĚƺǌĞůƚŝůŵĞŵŝƔ� ŐƂƌŵĞ� ǀĞͬǀĞǇĂ� ŝƔŝƚŵĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ�
ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕� ƌĞŶŬůĞƌŝ� ǀĞ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ƚĂŶŦŵĂ� ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ϴϬ� ĞƌŬĞŬ� ��,��
ŚĂƐƚĂƐŦŶĚĂŶ�ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘���,�Ͳ���;ĚŝŬŬĂƚ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ƚŝƉŝͿ�Ăůƚ�ƚŝƉŝŶĚĞ�ϯϯ͕���,�Ͳ
,��;ŚŝƉĞƌĂŬƚŝĨ�ĚƺƌƚƺƐĞů� ƚŝƉͿ�Ăůƚ� ƚŝƉŝŶĚĞ�Ϯϰ�ǀĞ���,�Ͳ��;ďŝƌůĞƔŝŬ� � ƚŝƉͿ�Ϯϯ�ĞƌŬĞŬ�
ŬĂƚŦůŦŵĐŦ�ǇĞƌ�ĂůŵŦƔƚŦƌ͘��
<ŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵ͕� �ĞǀůĞƚ� 7ƐƚĂƚŝƐƚŝŬ� �ŶƐƚŝƚƺƐƺ͛ŶƺŶ� ;�7�Ϳ� ϮϬϬϬ� zŦůŦ� �ŝŶĂůĂƌ�

�ĞƚǀĞůŝ͛ŶĚĞŬŝ� ;�7�͕� ϮϬϬϬͿ� ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ� ŬŽĚůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� Ăůƚ͕� ŽƌƚĂ� ǀĞ� ƺƐƚ�
ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƺǌĞǇŝ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶ͕��ŶŬĂƌĂ͛ŶŦŶ�<ĞĕŝƂƌĞŶ͕�DĂŵĂŬ�
ǀĞ� �ĂŶŬĂǇĂ� ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ�Dŝůůŝ� �Œŝƚŝŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ� ďĂŒůŦ� ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ�ŽŬƵůůĂƌŦŶĂ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘��

<ŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶƵ͕� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ƉƐŝŬŝǇĂƚƌŝŬ͕� ƉĞĚŝĂƚƌŝŬ� ǀĞ� ŶƂƌŽůŽũŝŬ� ŚĂƐƚĂůŦŒŦ�
ŽůŵĂǇĂŶ͕�ŶŽƌŵĂů�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ�ǌĞŬĂ�ĚƺǌĞǇŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�;dŽƉůĂŵ���tϵϬͲϭϮϵ͖�^ƂǌĞů�ǀĞ�
WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ��tϵϬͿ͕� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ŐƂƌŵĞ� ǀĞ� ŝƔŝƚŵĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵ� ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ͕�
ƌĞŶŬůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�ƚĂŶŦŵĂ�ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ�ƐĂŚŝƉ�ϭͲϱ͘�ƐŦŶŦĨĂ�ŐŝĚĞŶ�ϲͲϭϬ�;ϳϮͲϭϯϭ�ĂǇͿ�
ǇĂƔͬƐŦŶŦĨ� ŐƌƵďƵŶĚĂŶ� ϳϯ� ĞƌŬĞŬ� ĕŽĐƵŬ� ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘� <ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ� ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ� ǀĞ� ďŝƌ� ƂŶĐĞŬŝ� ǇŦů� ďĂƔĂƌŦ� ĚƵƌƵŵƵ�
ƚĂďůŽůĂƌŦ� ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� цϮ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƐĂƉŵĂ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂůĂŶ� ĚĞŶĞŬůĞƌ�
ƂƌŶĞŬůĞŵĞ�ĚĂŚŝů�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘��

sĞƌŝ�dŽƉůĂŵĂ��ƌĂĕůĂƌŦ�
�ŝůŐŝ� dŽƉůĂŵĂ� &ŽƌŵƵ͗� <ĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ƐŽƐǇŽĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ŝůĞ� ĨŝǌŝŬ͕�
ůĂďŽƌĂƚƵǀĂƌ� ǀĞ� ƉƐŝŬŽŵĞƚƌŝŬ� ƚĞƐƚ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ŬĂǇŦƚ� ĞƚŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘�
tĞĐŚƐůĞƌ� �ŽĐƵŬůĂƌ� 7ĕŝŶ� �ĞŬĂ� PůĕĞŒŝ� ;t/^�ͲZͿ͗� tĞĐŚƐůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ϭϵϰϵ�
ǇŦůŦŶĚĂ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ� ďƵ� ƚĞƐƚ͕� ϭϵϳϰ� ǇŦůŦŶĚĂ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ� ǀĞ� ϭϵϴϲ� ǇŦůŦŶĚĂ�
^ĂǀĂƔŦƌ� ǀĞ� bĂŚŝŶ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƺůŬĞŵŝǌĞ� ƵǇĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� dĞƐƚŝŶ͕� ŝŬŝ� ǇĂƌŦŵ� ƚĞƐƚ�
ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐƂǌĞů� ďƂůƺŵ� Ϭ͘ϵϳ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ďƂůƺŵƺ� � Ϭ͘ϵϯ� ǀĞ�
ƚŽƉůĂŵ�ƉƵĂŶĚĂ�ŝƐĞ��Ϭ͘ϵϳ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ�ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ�;ϭϲͿ͘��ĂůŦƔŵĂĚĂ͕�ƐƂǌĞů�
ƚĞƐƚůĞƌĚĞŶ͖� ŐĞŶĞů� ďŝůŐŝ͕� ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌ͕� ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ͕� ƐĂǇŦ� ĚŝǌŝƐŝ� ǀĞ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂ� Ăůƚ�
ƂůĕĞŬůĞƌŝ͕� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƚĞƐƚůĞƌĚĞŶ� ŝƐĞ͖� ƌĞƐŝŵ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂ͕� ƌĞƐŝŵ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞ͕�
ŬƺƉůĞƌůĞ� ĚĞƐĞŶ͕� ƉĂƌĕĂ� ďŝƌůĞƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ� ƔŝĨƌĞ� Ăůƚ� ƚĞƐƚůĞƌŝ� ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂĚĂ͕� t/^�ͲZ͕� ĚƺƔƺŬ� ǀĞͬǀĞǇĂ� ǇƺŬƐĞŬ� ǌĞŬą� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂĐĂŬ�
ŬĂƌŦƔƚŦƌŦĐŦ�ĞƚŬŝůĞƌŝ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘�
ZĂǀĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�WƌŽŐƌĞƐŝĨ�DĂƚƌŝƐůĞƌ� ;Z^WDͿ�dĞƐƚŝ͗�Z^WD�ŐĞŶĞů� ǇĞƚĞŶĞŬ� ƚĞƐƚŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬůĂ� ďĞƌĂďĞƌ� ŐƂƌƐĞůͲŵĞŬĂŶƐĂů� ĂůŐŦ� ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ� ƂůĕŵĞŬ�
ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĚĂ� ǇĂǇŐŦŶ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� Z^WD͛ŶŝŶ� ϲͲϭϱ� ǇĂƔ� ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ�
dƺƌŬ� �ŽĐƵŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� bĂŚŝŶ� ǀĞ� �ƺǌĞŶ� ;ϭϵϵϯͿ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ�;ϭϳͿ͘�
^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ͗�KĚĂŬůĂŶŵŦƔ� ĚŝŬŬĂƚ͕� ƚĞƉŬŝ� ŬĞƚůĞŵĞƐŝ͕� � ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵĞ� ŚŦǌŦ͕� ďŽǌƵĐƵ�
ĞƚŬŝ� ĂůƚŦŶĚĂ� ŬƵƌƵůƵŵƵ� ƐƺƌĚƺƌŵĞĚĞŬŝ� ďŽǌƵůŵĂǇŦ� ƂůĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� KƌďŝƚŽĨƌŽŶƚĂů�
ŬŽƌƚĞŬƐ� � ŝƔůĞǀůĞƌŝŶĞ� ĚƵǇĂƌůŦĚŦƌ͘� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ� d��'�&ŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ϲͲϭϭ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�
ƐĂŒůŦŬůŦ� dƺƌŬ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶƵ� <ŦůŦĕ� ǀĞ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ�;ϭϴͿ͘�

7ƔůĞŵ�
7ůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĂƐƚĂ�ŐƌƵďƵŶĂ��t/^�ͲZ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�ƚĞƐƚ͕�^ƂǌĞů͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�

ǀĞ�dŽƉůĂŵ����tϵϬ�ŽůĂŶ�ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ�ďŝůŝƔƐĞů�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶ� ǌĞŬĂ�
ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ� ĞƚŬŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚĞďŝůŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂĚĂ͕� ƐƂǌĞů� ƚĞƐƚůĞƌĚĞŶ� 'ĞŶĞů� �ŝůŐŝ͕� �ĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌ͕� �ƌŝƚŵĞƚŝŬ͕� ^ĂǇŦ� �ŝǌŝƐŝ͕�
zĂƌŐŦůĂŵĂ�Ăůƚ�ƂůĕĞŬůĞƌŝ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ƚĞƐƚůĞƌĚĞŶ�ŝƐĞ�ZĞƐŝŵ�dĂŵĂŵůĂŵĂ͕�ZĞƐŝŵ�
�ƺǌĞŶůĞŵĞ͕�<ƺƉůĞƌůĞ��ĞƐĞŶ͕�WĂƌĕĂ��ŝƌůĞƔƚŝƌŵĞ͕�bŝĨƌĞ�Ăůƚ�ƚĞƐƚůĞƌŝ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘��
dĂŶŦŶŦŶ� ŬŽŶƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ǌĞŬĂ� ƚĞƐƚŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ŬĂƚŦůŵĂ�

ƂůĕƺƚůĞƌŝŶŝ� ŬĂƌƔŦůĂǇĂŶ� ƚĂŶŦ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ĂŶŶĞ�
ǀĞͬǀĞǇĂ�ďĂďĂůĂƌŦǇůĂ�ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔ͕�'md&��ƚŝŬ�<ƵƌƵůƵ͛ŶĚĂŶ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ŝĕŝŶ�ĂůŦŶĂŶ�
ŽŶĂǇ� ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔ͕� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ� ŝĕĞƌĚŝŒŝ� ŝƔůĞŵůĞƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ďŝůŐŝ�
ǀĞƌŝůŵŝƔ͕� ďƵ� ŬŽƔƵůůĂƌĂ� ƌŦǌĂ� ŐƂƐƚĞƌĞŶůĞƌŝŶ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ͕� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶĚĞ͕�
͚ŐƂŶƺůůƺ͛� ŽůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� � �Ƶ� ŐƂƌƺƔŵĞ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� �ŝůŐŝ� dŽƉůĂŵĂ�
&ŽƌŵƵ�ĚŽůĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘��
dĂŶŦ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ� ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ� ďŝůŝƔƐĞů� ĨŽŶŬƐŝǇŽŶůĂƌŦŶŦ�

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ͖� ZĂǀĞŶ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� WƌŽŐƌĞƐŝĨ�DĂƚƌŝƐůĞƌ� dĞƐƚŝ� ;Z^WDͿ͕�
^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�d��'�&ŽƌŵƵ�;^ƚƌŽŽƉ�d��'Ϳ�ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘�

7ƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů�ĂŶĂůŝǌ�
dĞƐƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǀĞƌŝůĞƌŝŶ� ĂŶĂůŝǌŝ͕� ^ŽƐǇĂů� �ŝůŝŵůĞƌ�

ŝĕŝŶ� 7ƐƚĂƚŝƐƚŝŬ� WƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ� ;^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů� WƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� ^ŽĐŝĂů� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� Ͳ� ^W^^Ϳ��
ǀĞƌƐŝǇŽŶ� ϮϬ͘Ϭ͕� �ŚŝĐĂŐŽ͕� />� Ɛƺƌƺŵƺ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘� 'ƌƵďƵŶ� ;ƚĂŶŦ͕� ŬŽŶƚƌŽůͿ�
ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƚĞƐƚͬŐƂƌĞǀ� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ;Z^DW͕� ^ƚŽŽƉͿ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝƐŝ͕� ǇĂƔŦŶ�
ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĚŝŒŝ�D�E�Ks��ŝůĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��ŶůĂŵůŦ�ĕŦŬĂŶ�
ƚĞŵĞů�ĞƚŬŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ŐƌƵƉůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĨĂƌŬŦŶ�ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ƉŽƐƚ�ŚŽĐ�
ĂŶĂůŝǌůĞƌ�;�ŽŶĨĞƌƌŽŶŝͿ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘��

�h>'h>�Z�

dĂďůŽ� ϭ͛ĚĞ� Z^WD͛ĚĞŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůĞŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂ� ǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌƚ� ƐĂƉŵĂ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� dĂďůŽ�ϭ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ƚƺŵ�Ăůƚ� ƚĞƐƚůĞƌ� ŝĕŝŶ�ŬŽŶƚƌŽů�
ŐƌƵďƵŶƵŶ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕�ƚĂŶŦ�ŐƌƵďƵŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

'D:�
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϭϰͲϭϭϴ�

^ŽǇƐĂů��ĐĂƌ�ǀĞ�ĂƌŬ͘�
��,��ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�

ϭϭϱ



dĂďůŽ�ϭ͘�Z^WD�WƵĂŶůĂƌŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ƌŝƚŵĞƚŝŬ�KƌƚĂůĂŵĂ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�^ĂƉŵĂ��ĞŒĞƌůĞƌŝ��

d�^d�
Wh�E>�Z/�

��,�Ͳ���
;ŶсϯϯͿ�

��,�Ͳ,��
;ŶсϮϰͿ�

��,�Ͳ��
;ŶсϮϯͿ�

<KEdZK>�
;ŶсϳϯͿ�

'�E�>�dKW>�D
;ŶсϭϱϯͿ�

; ^^ ; ^^ ; ^^ ; ; ^^ ; ^^

Z^WDͲ� ϴ͘ϳϮ ϭ͘ϲϮ ϵ͘Ϭϰ ϭ͘ϴϬ ϴ͘ϴϮ ϭ͘ϱϱ ϵ͘ϵϳ ϭ͘ϰϯ ϵ͘ϯϴ ϭ͘ϲϰ
Z^WDͲ� ϱ͘ϵϯ ϯ͘Ϯϯ ϲ͘ϭϮ Ϯ͘ϴϵ ϱ͘ϳϯ ϯ͘ϭϲ ϴ͘ϳϲ Ϯ͘ϱϱ ϳ͘Ϯϴ ϯ͘ϭϲ
Z^WDͲ� ϯ͘ϵϬ Ϯ͘ϯϲ ϰ͘ϴϯ Ϯ͘ϴϮ ϯ͘ϵϭ Ϯ͘ϬϮ ϲ͘ϳϭ Ϯ͘ϲϯ ϱ͘ϯϵ Ϯ͘ϴϮ
Z^WDͲ� ϯ͘Ϯϰ Ϯ͘ϯϯ ϰ͘ϰϭ ϯ͘Ϭϲ Ϯ͘ϴϮ Ϯ͘ϰϬ ϲ͘ϰϵ Ϯ͘ϰϯ ϰ͘ϵϭ Ϯ͘ϵϱ
Z^WDͲ� ϭ͘ϲϵ ϭ͘ϰϮ ϭ͘ϵϱ ϭ͘ϲϮ ϭ͘ϴϲ ϭ͘ϰϴ ϯ͘ϵϯ Ϯ͘ϯϰ Ϯ͘ϴϯ Ϯ͘ϮϬ
Z^WDdKW>�D Ϯϯ͘ϱϭ ϴ͘ϲϯ Ϯϲ͘ϯϳ ϵ͘ϭϴ Ϯϯ͘ϭϳ ϳ͘ϵϳ ϯϱ͘ϵϳ ϵ͘Ϭϰ Ϯϵ͘ϴϱ ϭϬ͘ϱϳ
Z^WD�^mZ�� ϯϵ͘Ϯϳ ϭϱ͘ϭϮ ϯϱ͘ϵϭ ϵ͘ϰϲ ϯϰ͘ϯϬ ϭϮ͘ϰϮ ϯϯ͘Ϯϳ ϭϬ͘ϳϳ ϯϱ͘ϭϯ ϭϮ͘ϬϮ

'ƌƵďƵŶ� Z^WD� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝƐŝ͕� ǇĂƔŦŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽŶƚƌŽů�
ĞĚŝůĚŝŒŝ�D�E�Ks��ŝůĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��ŶĂůŝǌůĞƌ�ŐƌƵƉ�ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ�ĂŶůĂŵůŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔ͕� ĨĂƌŬůĂƌ͕� Z^WD� ^mZ�� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ƉƵĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ�
;dĂďůŽ�ϮͿ͘��Ƶ�ďƵůŐƵ�ƚŽƉůĂŵ�ϳ��ƉƵĂŶĚĂŶ�ϲ͛ƐŦŶĚĂ�ĂŶůĂŵůŦ�ĞƚŬŝŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�

ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘�WŽƐƚ�ŚŽĐ�ĂŶĂůŝǌůĞƌ�ĂŶůĂŵůŦ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ŐƌƵďƵ� ŝůĞ� ƚĂŶŦ�
ŐƌƵƉůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ͕� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶƵŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ƚĂŶŦ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŚĞƌ�ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�ĚĂŚĂ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵƵƔƚƵƌ�;dĂďůŽ�ϭͿ͘�

dĂďůŽ�Ϯ͘�Z^WD�WƵĂŶůĂƌŦ�7ĕŝŶ��ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�<ŽǀĂƌǇĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�;D�E�Ks�͕�KƌƚĂŬ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ͗�zĂƔͿ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�ǀĞ�7ůŐŝůŝ�WŽƐƚ�,ŽĐ��ŶĂůŝǌůĞƌ��

d�^d
Wh�E>�Z/�

<�Z�>�Z�
dKW>�D/� Ɛ͘Ě͘�

KZd�>�D�
<�Z�� &� W�

WK^d�,K���E�>7��
^KEh�>�Z/�

Z^WDͲ�� ϰϯ͘ϱϴϮ� ϯ� ϭϰ͘ϱϮϳ� ϳ͘ϱϱϬ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ�ф<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WDͲ�� Ϯϴϯ͘ϱϬϰ� ϯ� ϵϰ͘ϱϬϭ� ϭϯ͘ϵϴϰ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф�<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ,�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�
��,�Ͳ�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WDͲ�� Ϯϯϴ͘ϰϴϵ� ϯ� ϳϵ͘ϰϵϲ� ϭϱ͘Ϯϭϯ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф�<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ,�ф�<KEdZK>ΎΎ�
��,�Ͳ�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WDͲ�� ϯϲϯ͘ϵϲϮ� ϯ� ϭϮϭ͘ϯϮϭ� Ϯϭ͘ϳϯϵ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф�<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ,�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�
��,�Ͳ�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WDͲ�� ϭϲϰ͘ϲϯϴ� ϯ� ϱϰ͘ϴϳϵ� ϭϰ͘ϲϰϯ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф�<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ,�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�
��,�Ͳ�ф�<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WD��dKW>�D� ϱϬϮϱ͘ϮϮϭ� ϯ� ϭϲϳϱ͘Ϭϳϰ� Ϯϳ͘ϴϰϮ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф<KEdZK>ΎΎΎ
��,�Ͳ,�ф<KEdZK>ΎΎΎ�
��,�Ͳ�ф<KEdZK>ΎΎΎ�

Z^WD�^mZ���
ϳϰϲ͘ϮϬϲ� ϯ� Ϯϰϴ͘ϳϯϱ� ϭ͘ϳϴϯ� ͘ϭϱϯ�

ΎƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘ϬϬϭ�

dĂďůŽ�ϯ͛ĚĞ�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�d��'�&ŽƌŵƵ͛ŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŽƌƚĂůĂŵĂ�ǀĞ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ�ƐĂƉŵĂ�
ĚĞŒĞƌůĞƌŝ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��

dĂďůŽ� ϯ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ƚƺŵ� Ăůƚ� ƚĞƐƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶƵŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
;ƐƺƌĞ͕� ŚĂƚĂ͕� ĚƺǌĞůƚŵĞ� ƐĂǇŦƐŦͿ͕� ƚĂŶŦ� ŐƌƵďƵŶĚĂŶ� ĚĂŚĂ� ĚƺƔƺŬ� ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘�

dĂďůŽ�ϯ͘�^ƚƌŽŽƉ�d��'�WƵĂŶůĂƌŦŶĂ�7ůŝƔŬŝŶ��ƌŝƚŵĞƚŝŬ�KƌƚĂůĂŵĂ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�^ĂƉŵĂ��ĞŒĞƌůĞƌŝ�

d�^d��
Wh�E>�Z/�

���
;ŶсϯϯͿ�

,��
;ŶсϮϰͿ�

��,��
;ŶсϮϯͿ�

<KEdZK>�
;ŶсϳϯͿ�

'�E�>�dKW>�D
;ŶсϭϱϯͿ�

; ^^ ; ^^ ; ^^ ; ^^ ; ^^

^dϭ^mZ� ϮϬ͘ϭϮ ϭϵ͘ϴϱ ϭϲ͘Ϭϰ ϭϯ͘ϴϰ ϭϮ͘ϵϱ ϰ͘ϭϱ ϭϮ͘ϭϯ ϯ͘ϲϭ ϭϰ͘ϱϵ ϭϭ͘ϰϰ
^dϭ,�d� ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ
^dϭ�m^� ͘Ϯϭ ͘ϳϯ ͘ϭϲ ͘ϱϲ ͘Ϭϴ ͘Ϯϴ ͘Ϭϭ ͘ϭϭ ͘Ϭϵ ͘ϰϯ
^dϮ^mZ� ϮϮ͘ϴϭ Ϯϯ͘ϯϳ ϭϲ͘ϳϬ ϭϬ͘ϴϯ ϭϰ͘ϳϯ ϱ͘Ϯϰ ϭϯ͘Ϭϱ ϯ͘ϵϮ ϭϱ͘ϵϴ ϭϮ͘ϱϵ
^dϮ,�d� ͘Ϭϯ ͘ϭϳ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘Ϭϴ
^dϮ�m^� ͘Ϯϭ ͘ϱϵ ͘ϯϳ ͘ϴϳ ͘Ϭϴ ͘Ϯϴ ͘Ϭϴ ͘Ϯϳ ͘ϭϱ ͘ϱϬ
^dϯ^mZ� Ϯϲ͘Ϯϭ ϭϭ͘ϯϱ Ϯϭ͘Ϯϱ ϲ͘ϰϲ ϮϮ͘ϵϱ ϳ͘ϰϰ ϭϵ͘ϰϲ ϲ͘Ϭϲ Ϯϭ͘ϳϮ ϴ͘ϭϮ
^dϯ,�d� ͘Ϭϲ ͘Ϯϰ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘Ϯϭ ͘ϴϱ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͘Ϭϰ ͘ϯϱ
^dϯ�m^� ͘ϴϳ ϭ͘ϭϭ ͘ϱϰ ͘ϵϳ ͘ϲϱ ϭ͘Ϭϳ ͘ϲϬ ͘ϴϲ ͘ϲϲ ͘ϵϲ
^dϰ^mZ� ϰϬ͘ϭϱ ϭϱ͘ϭϲ ϯϮ͘ϲϮ ϵ͘ϱϯ ϯϴ͘ϲϱ ϭϱ͘ϰϳ ϯϯ͘ϰϭ ϭϮ͘ϮϮ ϯϱ͘ϱϮ ϭϯ͘ϯϭ
^dϰ,�d� ͘ϭϱ ͘ϱϲ ͘Ϭϰ ͘ϮϬ ͘Ϯϲ ͘ϲϴ ͘Ϭϭ ͘ϭϭ ͘Ϭϴ ͘ϯϵ
^dϰ�m^� ϭ͘ϲϯ Ϯ͘Ϭϴ ϭ͘ϭϮ ϭ͘ϱϭ Ϯ͘ϯϬ Ϯ͘Ϭϱ ϭ͘ϱϲ ϭ͘ϱϬ ϭ͘ϲϮ ϭ͘ϳϰ
^dϱ^mZ� ϱϴ͘ϳϱ Ϯϲ͘ϭϵ ϰϲ͘ϴϯ ϭϯ͘ϴϲ ϱϯ͘ϯϬ ϭϱ͘ϲϭ ϰϳ͘ϲϱ ϭϱ͘ϬϬ ϱϬ͘ϳϳ ϭϴ͘ϯϲ
^dϱ,�d� ϭ͘ϯϵ Ϯ͘ϭϮ ϭ͘ϯϳ ϭ͘ϵϬ ϭ͘ϲϬ Ϯ͘Ϯϱ ͘ϭϲ ͘ϰϬ ͘ϴϯ ϭ͘ϲϱ
^dϱ�m^� ϯ͘ϯϲ Ϯ͘ϭϳ Ϯ͘ϰϭ Ϯ͘Ϭϰ ϯ͘ϳϴ Ϯ͘ϲϵ Ϯ͘ϴϯ ϭ͘ϵϵ ϯ͘ϬϮ Ϯ͘ϭϳ

'D:�
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϭϰͲϭϭϴ�

^ŽǇƐĂů��ĐĂƌ�ǀĞ�ĂƌŬ͘�
��,��ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�ϭϭϲ



'ƌƵďƵŶ� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ� d��'� &ŽƌŵƵ� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ĞƚŬŝƐŝ͕� ǇĂƔŦŶ�
ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚŝůĚŝŒŝ�D�E�Ks��ŝůĞ�ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘��ŶĂůŝǌůĞƌ�ŐƌƵƉ�
ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ� ĂŶůĂŵůŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔ͕� ĨĂƌŬůĂƌ͕� ^dϭ^mZ�͕� ^dϮ^mZ�͕��
^dϯ,�d�͕� � ^dϯ�m^�͕� � ^dϰ^mZ�͕� ^dϰ,�d�͕� ^dϰ�m^�� ǀĞ� ^dϱ�m^�� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�
ƉƵĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;dĂďůŽ� ϰͿ͘� �Ƶ� ďƵůŐƵ� ƚŽƉůĂŵ� ϭϱ� ƉƵĂŶĚĂŶ� ϱ͛ŝŶĚĞ�
ĂŶůĂŵůŦ� ĞƚŬŝŶŝŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘� WŽƐƚ� ŚŽĐ� ĂŶĂůŝǌůĞƌ� ĂŶůĂŵůŦ�
ĨĂƌŬůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ŐƌƵďƵ�ŝůĞ��ƚĂŶŦ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ͕�ŬŽŶƚƌŽů�
ŐƌƵďƵŶƵŶ� ^dϭ^mZ�� ƉƵĂŶŦ� ^dϮ^mZ�� ƉƵĂŶŦ� ǀĞ� ^d^mZ�ϯ� ƉƵĂŶŦ� ŚĞƌ� ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ�
ƚĂŶŦ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂŶ͖�^d^mZ�ϰ�ǀĞ�^d^mZ�ϱ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŝƐĞ���,�Ͳ���ǀĞ���,�Ͳ��
Ăůƚ�ƚŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�ĚƺƔƺŬ�ŽůŵƵƔƚƵƌ�;dĂďůŽ�ϯͿ͘��

,ĂƚĂ�ƉƵĂŶůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƉŽƐƚ� ŚŽĐ� ĂŶĂůŝǌůĞƌ�ĂŶůĂŵůŦ� ĨĂƌŬůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵ�
ŝůĞ�ƚĂŶŦ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ͕�ŬŽŶƚƌŽů�ŐƌƵďƵŶƵŶ�ƉƵĂŶůĂƌŦ�ƚĂŶŦ�
ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ŚĞƌ� ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ĚƺƔƺŬ� ŽůŵƵƔƚƵƌ� ;dĂďůŽ� ϯͿ͘�
�ƺǌĞůƚŵĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ƉƵĂŶůĂƌŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕ ƉŽƐƚ�ŚŽĐ�ĂŶĂůŝǌůĞƌ�ĂŶůĂŵůŦ�ĨĂƌŬůĂƌŦŶ�ŬŽŶƚƌŽů�
ŐƌƵďƵ� ŝůĞ� ƚĂŶŦ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ͕� ŬŽŶƚƌŽů� ŐƌƵďƵŶƵŶ�
^dϭ�m^�͕� ^dϮ�m^�� ǀĞ� ^dϯ�m^�� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ƚĂŶŦ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ͕�
^dϰ�m^��ǀĞ�^dϱ�m^��ƉƵĂŶůĂƌŦ� ŝƐĞ���,�Ͳ���ǀĞ���,�Ͳ��Ăůƚ� ƚŝƉůĞƌŝŶĚĞŶ�ĚĂŚĂ�
ĚƺƔƺŬ�ŽůŵƵƔƚƵƌ�;dĂďůŽ�ϯͿ͘�dĂŶŦ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬůĂƌ�ŝƐĞ�^dϯ^mZ��ƉƵĂŶŦ�
;��,�Ͳ,�ф��,�Ͳ��Ϳ� ǀĞ� ^dϱ^mZ�� ƉƵĂŶŦ� ;��,�Ͳ,�ф��,�Ͳ��Ϳ� � ŝĕŝŶ� ĞůĚĞ�
ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘���

dĂďůŽ�ϰ͘�^ƚƌŽŽƉ�d��'�WƵĂŶůĂƌŦ�7ĕŝŶ��ůĚĞ��ĚŝůĞŶ�<ŽǀĂƌǇĂŶƐ��ŶĂůŝǌŝ�;D�E�Ks�͕�
KƌƚĂŬ�ĚĞŒŝƔŬĞŶ͗�zĂƔͿ�^ŽŶƵĕůĂƌŦ�ǀĞ�7ůŐŝůŝ�WŽƐƚ�,ŽĐ��ŶĂůŝǌůĞƌ��

d�^d
Wh�E>�Z/�

<�Z�>�Z�
dKW>�D/� Ɛ͘Ě͘� KZd�>�D��<�Z�� &� Ɖ�

WK^d�,K���E�>7��^KEh�>�Z/

^dϭ^mZ� ϭϮϲϭ͘ϱϰϳ� ϯ� ϰϮϬ͘ϱϭϲ� ϯ͘ϴϳϴ� ͘Ϭϭϭ� <KEdZK>ф��,�Ͳ��ΎΎΎ

^dϭ,�d� ͘ϬϬϬ� ϯ� ͘ϬϬϬ� � �
^dϭ�m^� ͘ϵϱϳ� ϯ� ͘ϯϭϵ� ϭ͘ϳϯϬ� ͘ϭϲϯ�
^dϮ^mZ� ϭϴϭϴ͘ϳϯϱ� ϯ� ϲϬϲ͘Ϯϰϱ� ϰ͘ϴϬϱ� ͘ϬϬϯ� <KEdZK>ф��,�Ͳ��ΎΎΎ

^dϮ,�d� ͘ϬϮϮ� ϯ� ͘ϬϬϳ� ϭ͘ϭϭϬ� ͘ϯϰϳ�
^dϮ�m^� ϭ͘ϱϳϱ� ϯ� ͘ϱϮϱ� Ϯ͘ϭϵϯ� ͘Ϭϵϭ�
^dϯ^mZ�

ϴϵϲ͘ϴϯϯ� ϯ� Ϯϵϴ͘ϵϰϰ� ϲ͘ϵϯϭ� ͘ϬϬϬ�
��,�Ͳ��ф<KEdZK>Ύ
��,�Ͳ,�ф��,�Ͳ��Ύ�

^dϯ,�d� ͘ϴϴϰ� ϯ� ͘Ϯϵϱ� Ϯ͘ϰϱϮ� ͘Ϭϲϲ�
^dϯ�m^� Ϯ͘Ϭϯϰ� ϯ� ͘ϲϳϴ� ͘ϳϭϵ� ͘ϱϰϮ�
^dϰ^mZ� ϭϯϬϯ͘ϴϮϴ� ϯ� ϰϯϰ͘ϲϬϵ� ϯ͘ϳϵϰ� ͘ϬϭϮ�
^dϰ,�d� ϭ͘Ϯϳϭ� ϯ� ͘ϰϮϰ� Ϯ͘ϳϴϭ� ͘Ϭϰϯ�
^dϰ�m^� ϭϴ͘ϮϮϴ� ϯ� ϲ͘Ϭϳϲ� Ϯ͘Ϭϲϯ� ͘ϭϬϴ�
^dϱ^mZ�

ϮϳϴϬ͘ϳϵϭ� ϯ� ϵϮϲ͘ϵϯϬ� ϰ͘ϰϱϰ� ͘ϬϬϱ�
��,�Ͳ,�ф��,�Ͳ��ΎΎΎ
<KEdZK>ф��,�Ͳ��ΎΎΎ�

^dϱ,�d�� ϲϯ͘ϬϬϭ� ϯ� Ϯϭ͘ϬϬϬ� ϴ͘ϴϴϳ� ͘ϬϬϬ�
<KEdZK>ф��,�Ͳ��ΎΎΎ
<KEdZK>ф��,�Ͳ,�ΎΎΎ�
<KEdZK>ф��,�Ͳ�ΎΎΎ�

^dϱ�m^� Ϯϴ͘ϴϯϭ� ϯ� ϵ͘ϲϭϬ� Ϯ͘Ϭϳϴ� ͘ϭϬϲ�
ΎƉфϬ͘Ϭϱ͕�ΎΎ�ƉфϬ͘Ϭϭ͕�ΎΎΎ�ƉфϬ͘ϬϬϭ�

d�Zd/bD�

EĞĚĞŶŝ� ŬĞƐŝŶ� ŽůĂƌĂŬ� ďŝůŝŶŵĞŵĞŬůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ��,�͕� ĞƌŬĞŬ� ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ� ŬŦǌ�
ĕŽĐƵŬůĂƌĂ�ŐƂƌĞ�ϭ͗Ϯ�ŝůĞ�ϭ͗ϭϬ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ŽƌĂŶůĂƌĚĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ŐƂƌƺůĞŶ�ďŝƌ�
ďŽǌƵŬůƵŬƚƵƌ� ;ϭϵͿ͘� můŬĞŵŝǌĚĞ� ĚĞ� ĐŝŶƐŝǇĞƚĞ� ŐƂƌĞ� ĚĂŒŦůŦŵŦŶ� ϲͬϭ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ�
ĞƌŬĞŬůĞƌĚĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŽůĚƵŒƵ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ� ;ϮϬͿ͘� �ƉŝĚĞŵŝǇŽůŽũŝŬ�
ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ĨĂƌŬŦŶ� ĂǌĂůĚŦŒŦ� ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;ϮϭͿ͘�
�ŝŶƐŝǇĞƚ� ĚĂŒŦůŦŵŦ� ŐƂǌ� ƂŶƺŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ͖� ĞƌŬĞŬůĞƌĚĞ� ŚŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ͕�
ŬŦǌůĂƌĚĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�ďĞůŝƌƚŝůĞƌŝŶ�ƂŶ�ƉůĂŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ�
;ϭͿ͘��ŝŶƐŝǇĞƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŐƂƌƺůĞŶ� ĨĂƌŬůŦŒŦŶ�ŶĞĚĞŶŝ͕���,�͛ůŝ� ŬŦǌ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ƚĂŵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ�ƐĞŵƉƚŽŵůĂƌĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ǀĞǇĂ�ƚĞĚĂǀŝ�ĞĚŝůŵĞŵŝƔ�
ŽůĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ� ĚƺƔƺŶĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;ϮϮ͕� ϮϯͿ͘� �Ƶ� ďƵůŐƵůĂƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ͕� ��,�͛ŶŝŶ�
ĞƌŬĞŬůĞƌĚĞ� ĚĂŚĂ� ƐŦŬ� ŐƂƌƺůŵĞ� ŶĞĚĞŶŝ� ďŝǇŽůŽũŝŬ͕� ŐĞŶĞƚŝŬ͕� ŚŽƌŵŽŶĂů� ǀĞ�
ƐŽƐǇŽŬƺůƚƺƌĞů� ĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ� ŝůĞ� ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ� ;ϭ͕� ϲͿ͘� ��,��
ŚĞƚĞƌŽũĞŶŝƚĞƐŝŶŝ�ĐŝŶƐŝǇĞƚ�ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞƚŵĞŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ŵĞǀĐƵƚ�ĕĂůŦƔŵĂ�
ĞƌŬĞŬ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘�
t/^�ͲZ�^ƉĞĂƌŵĂŶ͛ŦŶ�͞Ő͟� ĨĂŬƚƂƌƺŶƺ�ǇĂŶŝ�ŐĞŶĞů� ǌĞŬĂǇŦ�ƂůĕĞŶ�ĂŶĐĂŬ�ŬƺůƚƺƌĞů�

ĨĂŬƚƂƌůĞƌĚĞŶ�ĞƚŬŝůĞŶĞŶ�ďŝƌ�ƚĞƐƚƚŝƌ�;ϮϰͿ͘�Z^WD͛ĚĞ�ƚŦƉŬŦ�t/^�ͲZ�Őŝďŝ�ŐĞŶĞů�ǌĞŬĂǇŦ�
ƂůĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ŶĐĂŬ͕� ƐŽǇƵƚ� ĚƺƔƺŶŵĞ� ǀĞ� ĂŶĂůŝƚŝŬ� ǌĞŬĂǇŦ� ƂůĕĞŶ� Z^WD͕� ƐƂǌĞů�
ŵĂůǌĞŵĞ� ŝĕĞƌŵĞǇĞŶ�Ŭƺůƚƺƌ�ĚĞŶŐĞůŝ�ďŝƌ� ƚĞƐƚ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ� ;ϮϱͿ͘�Z^WD�ĂǇƌŦĐĂ͕�
ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ�ĚƺǌĞǇĚĞŶ͕�ĚƵǇƵ�ǀĞ�ŵŽƚŽƌ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌĚĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ƚĞƐƚůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�
ĚĂŚĂ�Ăǌ�ĞƚŬŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�Z^WD͕�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ďĂƔĂƌŦ�ǀĞ�ƐƂǌĞů�ǇĞƚĞŶĞŬ�ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�
ǇĂƌŐŦůĂŵĂ͕�ĚƺǌĞŶůŝ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ĚƺƔƺŶĞďŝůŵĞ�ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕�ǌŝŚŝŶƐĞů�ďĞĐĞƌŝ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�
ŚŦǌŦŶŦ� ƂůĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� Z^WD͕� ŐĞŶĞů� ǌĞŬĂǇŦ� ĞŶ� ŝǇŝ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ� ƚĞƐƚůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;Ϯϱ͕� ϮϲͿ͘� Z^WD� ƺǌĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĨĂŬƚƂƌ�ĂŶĂůŝǌŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ƚĞƐƚŝŶ�ĂǇƌŦĐĂ�͞<͟�ĨĂŬƚƂƌƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�
ŐƂƌƐĞůͲŵĞŬĂŶƐĂů�ĂůŐŦůĂŵĂ�ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝ�ƂůĕƚƺŒƺŶƺ�ĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ� ;ϮϳͿ͘�DĞǀĐƵƚ�
ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� Z^WD͕� ��,�� Ăůƚ� ƚŝƉůĞƌŝŶĚĞ� ŝƌĚĞůĞŵĞ͕� ĚƺǌĞŶůŝ� ǀĞ� ĚŽŒƌƵ� ĚƺƔƺŶŵĞ�
ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕� ǌŝŚŝŶƐĞů� ďĞĐĞƌŝ� ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŚŦǌŦ͕� ŐĞŶĞů� ǇĞƚĞŶĞŒŝ͕� ŐƂƌƐĞůͲŵĞŬĂŶƐĂů�
ƐƺƌĞĕůĞƌ�ǀĞ�ĂŶĂůŝƚŝŬ�ǌĞŬĂǇŦ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘�
DĞǀĐƵƚ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕� ĂŶĂůŝǌůĞƌ� ŐƌƵƉ� ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ� ĂŶůĂŵůŦ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ŽƌƚĂǇĂ�

ŬŽǇŵƵƔ͕� ĨĂƌŬůĂƌ͕� �Z^WD�ƐƺƌĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ�ƉƵĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;dĂďůŽ�ϮͿ͘�
^ƺƌĞ� ƉƵĂŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ��,�Ͳ��� Ăůƚ� ƚŝƉŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĂŶ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ƚĞƐƚŝ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ǌĂŵĂŶ�ŚĂƌĐĂĚŦŬůĂƌŦ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ�
;dĂďůŽ�ϭͿ͘�dĞƐƚƚĞ�ƐƺƌĞ�ƉƵĂŶŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĨĂƌŬ�ŽůŵĂŵĂƐŦŶŦŶ�ďŝƌ�ŶĞĚĞŶŝ�ĚĞ�ƚĞƐƚŝŶ�

ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵŶ� ĚƺƌƚƺƐĞů� ƚĞƉŬŝůĞƌŝ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚĞďŝůŵĞǇĞ� ŽůĂŶĂŬ� ƐĂŒůĂŵĂƐŦ� ŝůĞ�
ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘� �ŝůŝŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ� Z^WD� ϭϮ� ƐŽƌƵůƵŬ� ϱ� ƐĞƚƚĞŶ� ŽůƵƔĂŶ� ďŝƌ� ƚĞƐƚƚŝƌ͘�
�ĂƔůĂǇĂŶ� ŚĞƌ� ǇĞŶŝ� ƐĞƚ� ǇĞŶŝůŝŬ� ĂƌĂǇŦƔŦŶŦ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞ͕� ďŝƌ� ŝƔŝ� ďŝƚŝƌĞďŝůŵĞŶŝŶ�
ŚĂǌǌŦŶŦ�ĚŽŒƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ƂǇůĞĐĞ�ďŝƚĞŶ�ŚĞƌ�ƐĞƚ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǇĞŶŝ� ƐĞƚ� ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ƂĚƺů�
ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�ŬĂǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ƂǇůĞĐĞ�ŐĞĐŝŬŵĞǇĞ�ƚĂŚĂŵŵƺůƐƺǌůƺŬ�ŽƌƚĂĚĂŶ�;ĚĞůĂǇ�
ĂǀĞƌƐŝŽŶͿ� ŬĂůŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ� Z^WD� ��,�͛ŶŝŶ� ŝǌůĞŵŝŶĚĞ�
ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�ĂƌĂĕ�ŽůŵĂ�ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘�DĞǀĐƵƚ�ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�
ďƵůŐƵůĂƌ� � <ŝƌŝƔ� ǀĞ� <ĂƌĂŬĂƔ͛ŦŶ� ;ϮϬϬϱͿ� ďŝůĚŝƌĚŝŬůĞƌŝ� ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ� ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ŝƌĂ�<ŝƌŝƔ� ǀĞ�<ĂƌĂŬĂƔ͛ŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ���,�͛ŶŝŶ͕�Z^WD�ǀĞ�t/^�Ͳ
Z͛ŦŶ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝ� ƚĞŬ� ĕĂůŦƔŵĂ� ŽůŵĂƐŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ�;ϮϴͿ͘�
WƌĞĨƌŽŶƚĂů� ůŽď� ŝůĞ� ƐƵďŬŽƌƚŝŬĂů� ǇĂƉŦůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦŶ� ďŝůŝŶŵĞƐŝ͕��

��,�� ƚĂŶŦƐŦŶĂ� ĚƵǇĂƌůŦ� ǀĞ� ƂǌŐƺů� ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝĚŝƌ� ;ϮϵͿ͘�WƌĞĨƌŽŶƚĂů� ůŽďƵŶ� ƐƵďŬŽƌƚŝŬĂů� ǇĂƉŦůĂƌůĂ�
ŽůĂŶ�ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦ͖�ĚŽƌƐŽůĂƚĞƌĂů�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů�ŬŽƌƚĞŬƐ͕�ůĂƚĞƌĂů�ŽƌďŝƚŽĨƌŽŶƚĂů�ŬŽƌƚĞŬƐ�
ǀĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐŝŶŐƵůĂƚ� ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů� ŬŽƌƚĞŬƐ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƺĕ� ĂŶĂ� ŐƌƵƉƚĂ�
ƚŽƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;ϯϬͿ͘� &ƌŽŶƚŽͲƐƚƌŝĂƚŽͲƚĂůĂŵŝŬ� ĂŒůĂƌĚĂŶ� ŽƌďŝƚŽĨƌŽŶƚĂů� ŬŽƌƚĞŬƐůĞ�
;K&�Ϳ� ŝůŐŝůŝ� K&�� ƐĞŶĚƌŽŵƵ͖� ĚŝƐŝŶŚŝďŝƐǇŽŶ͕� ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦ� ĚŝŬŬĂƚĞ� ĂůĂŵĂŵĂ͕�
ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬ͕� ĕĞǀƌĞƐĞů� ƵǇĂƌĂŶůĂƌŦŶ� ŵƵƚůĂŬ� ĞƚŬŝƐŝŶĚĞ� ŬĂůŵĂ͕� ĚŝŬŬĂƚŝ� ŝůŝƔŬŝůŝ�
ƵǇĂƌŦĐŦůĂƌĂ�ƚŽƉůĂŵĂ͕�ǇĞŶŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƂŒƌĞŶŵĞ�ǀĞ�ǌŝŚŝŶƐĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚŝ�ƐĞĕĞƌĞŬ�ƵǇŐƵŶ�
ŽůŵĂǇĂŶůĂƌŦ� ďĂƐŬŦůĂŵĂĚĂ� ďŽǌƵŬůƵŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ� ;ϯϭ͕� ϯϮͿ͘� K&��
ƐĞŶĚƌŽŵƵŶĚĂ�ďŝƌ�ĕĞƔŝƚ� �ŬĞƚůĞŵĞ�;ŝŶŚŝďŝƐǇŽŶͿ�ŐƺĕůƺŒƺ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘��ĞŶǌĞƌ�
ďŝĕŝŵĚĞ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ƐŝŶŐƵůĂƚ� ;��Ϳ� ƐĞŶĚƌŽŵƵ� ĚĂ� ĚƵǇŐƵůĂŶŦŵ͕� ďŝůŝƔ� ǀĞ� ĚĂǀƌĂŶŦƔĂ�
ĚŝŬŬĂƚ� ĞƚŵĞĚĞ� ŵĞǇĚĂŶĂ� ŐĞůĞŶ� ďŽǌƵůŵĂůĂƌ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝĚŝƌ͘� ��� ǀĞ� K&��
ƐĞŶĚƌŽŵƵŶƵ� ďĞůŝƌůĞŵĞĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďĂƔůŦĐĂ� ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ĂƌĂĕ� ^ƚƌŽŽƉ�
dĞƐƚŝ͛Ěŝƌ�;ϯϯͿ͘�
^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ͛ŶŝŶ�ďŽǌƵĐƵ�ĞƚŬŝǇŝ�ƂůĕƚƺŒƺ�ǀĞ�ĚŝŬŬĂƚ�ŝĕŝŶ�͞ĂůƚŦŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚ͛͟�ŽůĚƵŒƵ�

ĕĞƔŝƚůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ�;ϭϭ͕�ϯϰͿ͘�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ���,�͕�
ĚĂǀƌĂŶŦŵ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ͕�ŬĂƌƔŦƚ�ŽůŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ŐĞůŵĞ�ďŽǌƵŬůƵŒƵ�ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ�ǇƂŶĞƚŝĐŝ�
ŝƔůĞǀůĞƌŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ďŝƌ�ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚƚŝƌ� ;ϭϬ͕�ϯϱͲϰϬͿ͘�
^ĞŝĚŵĂŶ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ͕�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ͛ŶŝŶ�ƚƺŵ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ͕�ϲͲϭϳ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ�
��,�� ƚĂŶŦƐŦ� ĂůŵŦƔ� ŽůĂŶ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĞ� ŐƂƌĞ� ĚĂŚĂ� ďĂƔĂƌŦƐŦǌ�
ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ƐĂƉƚĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ�;ϰϬͿ͘��

'D:�
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϭϰͲϭϭϴ�

^ŽǇƐĂů��ĐĂƌ�ǀĞ�ĂƌŬ͘�
��,��ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�

ϭϭϳ



,ŽŵĂĐŬ� ǀĞ� ZŝĐĐŝŽ͛ŶƵŶ� ;ϮϬϬϰͿ͕� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ͛ŶŝŶ� ��,�͛ǇĞ� ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦ� ǀĞ�
ƂǌŐƺůůƺŒƺŶƺ�ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϯϯ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ŝƌĚĞůĞĚŝŬůĞƌŝ�ŵĞƚĂͲĂŶĂůŝǌ�
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕� ��,�͛ůŝ� ĕŽĐƵŬ� ǀĞ� ĞƌŐĞŶůĞƌŝŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ĂŬƌĂŶůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ĚƺƔƺŬ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌ� ƐĞƌŐŝůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ďĞůŝƌůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ� ;ϯϳͿ͘� �ŶĐĂŬ͕� ^ƚƌŽŽƉ� ŐƂƌĞǀŝŶŝŶ�
ĨƌŽŶƚĂů� ůŽďĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ� ŶƂƌŽůŽũŝŬ� ŚĂƐĂƌůĂƌĚĂ� ĚĂ� ďŽǌƵůĚƵŒƵ� ďŝůĚŝƌŝůĞƌĞŬ�
ƚĞƐƚŝŶ���,�͛ǇĞ�ŶĞ�ĚĞƌĞĐĞ�ĚƵǇĂƌůŦ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĂƌƚŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�DĞǀĐƵƚ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ��
^ƚƌŽŽƉ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ƚĂŶŦ� ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ĂŬƌĂŶůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚĂŚĂ�
ĚƺƔƺŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ�ƂŶĐĞŬŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝůĞ�ƵǇƵŵůƵĚƵƌ͘�
^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ� d��'� &ŽƌŵƵ͛ŶƵŶ� ϲͲϭϭ� ǇĂƔ� ŐƌƵďƵ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ�

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔ� ƚĞŵĞů� ĞƚŬŝƐŝ� ĂŶůĂŵůŦ� ďƵůƵŶŵƵƔ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŝŵƐĞů� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ�
ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ� ;ϰϭͿ͘� dĞƐƚ� ƉƵĂŶ� ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ� ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ� ƐŦŶŦĨ� ;ǇĂƔͿ�
ǇƺŬƐĞůĚŝŬĕĞ� ƚƺŵ� ƐƺƌĞ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŬŦƐĂůŵĂ� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ŽůƵŵůƵ�ďŝƌ� ŐĞůŝƔŝŵ�ĞƚŬŝƐŝ�
ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘� �ŶůĂŵůŦ� ĨĂƌŬůĂƌ� ϭ͘� ǀĞ� Ϯ͘� ƐŦŶŦĨ� ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ� ;ϰϮͿ͘�
�ĞŶǌĞƌ� ƐŽŶƵĕůĂƌ� ��,�� ŐƌƵďƵŶĚĂ� ĚĂ� ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ͛ŶŝŶ� ƂůĕƚƺŒƺ�
ďŝůŝŶĞŶ� ĚŝŬŬĂƚ� ǀĞ� ŬĞƚůĞŵĞ� Őŝďŝ� ďŝůŝƔƐĞů� ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶ� ŐĞƌĞŬ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ŐĞƌĞŬƐĞ�
��,�͛ůŝ� ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ� ǇĂƔůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝ� ǇŽůƵŶĚĂŬŝ� ďƵůŐƵ͕� ĚĂŚĂ� ƂŶĐĞ�
ǇĂƉŦůŵŦƔ� ŐĞůŝƔŝŵƐĞů� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ� ƵǇƵŵůƵĚƵƌ� ;ϰϬ͕� ϰϯͿ͘� DĞǀĐƵƚ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕�
ǇĂƔŦŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůĚŝŒŝ� D�E�Ks�� ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�
��,�͛ŶŝŶ� ĕĞŬŝƌĚĞŬ� ďĞůŝƌƚŝůĞƌŝŶŝŶ� ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�
ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘� �ƂǇůĞĐĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ� ŐĞůŝƔŝŵƐĞů� ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞŶ�
ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂĚŦŒŦ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
DĞǀĐƵƚ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ�ŐƌƵƉůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĨĂƌŬŦŶ�ƐƺƌĞ�ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�

ŬĂǇŶĂŬůĂŶĚŦŒŦ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^ĂĚĞĐĞ� ϰ͘� �Ƃůƺŵ� ƚĂŵĂŵůĂŵĂ� ƐƺƌĞƐŝŶĚĞ�
ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĨĂƌŬ� ĞůĚĞ� ĞĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘� mĕƺŶĐƺ� ǀĞ� ďĞƔŝŶĐŝ�
ďƂůƺŵ� ƐƺƌĞ� ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ� Ăůƚ� ƚŝƉůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂ� ŽůĚƵŒƵ�
ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ� ;dĂďůŽ� ϰͿ͘� �Ƶ� ďƵůŐƵŶƵŶ� ǇĂǌŦŶĂ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŬĂƚŬŦ� ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ�
ŽůĚƵŒƵ�ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŝƌĂ��^DͲ/s͛Ğ�ŐƂƌĞ�ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔ���,��Ăůƚ�ƚŝƉůĞƌŝŶŝŶ�
ĨĞŶŽƚŝƉŝŬ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ� ĨĂƌŬůŦ� ŽůŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌƔŦŶ͕� ^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ͛ŶĚĞ� ĂŶůĂŵůŦ� ĨĂƌŬůĂƌ�
ĞůĚĞ�ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ�ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ�;ϰϰͲϰϳͿ͘��

DĞǀĐƵƚ� ĕĂůŦƔŵĂĚĂ� ƚĞƉŬŝ� ŬĞƚůĞŵĞǇŝ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĞŶ� ϱ͘� ďƂůƺŵĚĞ� ŚĂƚĂ� ƉƵĂŶŦ�
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ǀĞ�ƚĂŶŦ�ŐƌƵƉůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĨĂƌŬ�ŽůĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ�;dĂďůŽ�ϰͿ͘�
,ĂƚĂ� ƉƵĂŶůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ϱ͘� ŬĂƌƚŦŶ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ĂǇŦƌƚ� ĞƚŵĞĚĞ� ĚƵǇĂƌůŦ� ŽůĚƵŒƵ�
ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘��
^ŽŶƵĕ� ŽůĂƌĂŬ� ��,�͛ŶŝŶ� ƚĂŶŦ� ǀĞ� ŝǌůĞŵŝŶĚĞ� ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ� ƚĞƐƚůĞƌŝŶ�

ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ƂƌŶĞŬůĞŵůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƂŶĞƌŝůŝƌ͘�

�ŦŬĂƌ��ĂƚŦƔŵĂƐŦ�
zĂǌĂƌůĂƌ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĕŦŬĂƌ�ĕĂƚŦƔŵĂƐŦ�ďŝůĚŝƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘�

<�zE�<>�Z�

ϭ͘�ŝĞĚĞƌŵĂŶ� :͘� �ƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗� Ă� ƐĞůĞĐƚŝǀĞ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘� �ŝŽů�
WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϱ͖ϱϳ͗ϭϮϭϱͲϮϬ͘�
Ϯ͘,ĂůĞ� d^͕� ,Ăƌŝƌŝ� �Z͕� DĐ�ƌĂĐŬĞŶ� :d͘� �ƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞƵƌŽŝŵĂŐŝŶŐ͘�DĞŶƚ�ZĞƚĂƌĚ��Ğǀ��ŝƐĂďŝů�ZĞƐ�ZĞǀ͘�ϮϬϬϬ͖ϲ͗ϮϭϰͲϵ͘�
ϯ͘ZŝĐŚƚĞƌƐ� :�͕� �ƌŶŽůĚ� >�͕� :ĞŶƐĞŶ� W^͕� �ďŝŬŽĨĨ� ,͕� �ŽŶŶĞƌƐ� �<͕� 'ƌĞĞŶŚŝůů� >>͕� Ğƚ� Ăů͘� E/D,�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ŵƵůƚŝƐŝƚĞ� ŵƵůƚŝŵŽĚĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ��,�͗� /͘�
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ƌĂƚŝŽŶĂůĞ͘� :ŽƵƌŶĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂŶ� �ĐĂĚĞŵǇ� ŽĨ� �ŚŝůĚ� Θ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�
WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϵϱ͖ϯϰ͗ϵϴϳͲϭϬϬϬ͘�
ϰ͘&ĂƌĂŽŶĞ�^s͕�^ĞƌŐĞĂŶƚ�:͕�'ŝůůďĞƌŐ��͕��ŝĞĚĞƌŵĂŶ�:͘�dŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ���,�͗�ŝƐ�
ŝƚ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͍�tŽƌůĚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϯ͖Ϯ͗ϭϬϰͲϭϯ͘�
ϱ͘<ĞƐƐůĞƌ�Z�͘�dŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĚƵĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘��ŝŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϰ͖ϱϲ͗ϳϯϬͲϳ͘�
ϲ͘�ŝĞĚĞƌŵĂŶ� :͕� &ĂƌĂŽŶĞ� ^s͘� �ƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘� >ĂŶĐĞƚ͘�
ϮϬϬϱ͖ϯϲϲ͗ϮϯϳͲϰϴ͘�
ϳ͘DƵƌƉŚǇ� D�͕� ,ĂŐĞƌŵĂŶ� Z:͘� �ƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ͘�:�WĞĚŝĂƚƌ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ͘�ϭϵϵϮ͖ϲ͗ϮͲϭϭ͘�
ϴ͘�ĂƌŬůĞǇ� Z�͘� /ƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ŝŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƌĂŝŶ��Ğǀ͘�ϮϬϬϯ͖Ϯϱ͗ϳϳͲϴϯ͘�
ϵ͘DĂƚƚĞƐ� :�͘� dŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĨƌŽŶƚĂů� ůŽďĞ� ĚǇƐĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŝŶ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ� ŚǇƉĞƌŬŝŶĞƐŝƐ͘�
�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϴϬ͖Ϯϭ͗ϯϱϴͲϲϵ͘�
ϭϬ͘�ĂƌŬůĞǇ� Z�͘� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ͕� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͗�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ���,�͘�WƐǇĐŚŽů��Ƶůů͘�ϭϵϵϳ͖ϭϮϭ͗ϲϱͲϵϰ͘�
ϭϭ͘WĞŶŶŝŶŐƚŽŶ��&͕�KǌŽŶŽĨĨ�^͘��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐǇ͘�
:��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϵϲ͖ϯϳ͗ϱϭͲϴϳ͘�
ϭϮ͘^ĐŚĞƌĞƐ� �͕� KŽƐƚĞƌůĂĂŶ� :͕� 'ĞƵƌƚƐ� ,͕� DŽƌĞŝŶͲ�Ăŵŝƌ� ^͕� DĞŝƌĂŶ� E͕� ^ĐŚƵƚ� ,͕� Ğƚ� Ăů͘�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŝŶ� ďŽǇƐ� ǁŝƚŚ� ��,�͗� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĂŶ� ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ͍� �ƌĐŚ� �ůŝŶ�
EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽů͘�ϮϬϬϰ͖ϭϵ͗ϱϲϵͲϵϰ͘�
ϭϯ͘^ŽůĂŶƚŽ�Ds͘� EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽƉŚĂƌŵĂĐŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ŽĨ� ƐƚŝŵƵůĂŶƚ� ĚƌƵŐ� ĂĐƚŝŽŶ� ŝŶ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗� Ă� ƌĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ͘� �ĞŚĂǀ� �ƌĂŝŶ� ZĞƐ͘�
ϭϵϵϴ͖ϵϰ͗ϭϮϳͲϱϮ͘�
ϭϰ͘�ƌŶƐƚĞŶ��&͕�>ŝ��D͘�EĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͗�ĐĂƚĞĐŚŽůĂŵŝŶĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�
ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů�ĐŽƌƚŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��ŝŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϱ͖ϱϳ͗ϭϯϳϳͲϴϰ͘�
ϭϱ͘^ĞŝĚŵĂŶ� >:͕� sĂůĞƌĂ� �D͕� DĂŬƌŝƐ� E͘� ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů� ďƌĂŝŶ� ŝŵĂŐŝŶŐ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶͲ
ĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘��ŝŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϱ͖ϱϳ͗ϭϮϲϯͲϳϮ͘�
ϭϲ͘^ĂǀĂƔŦƌ� /͕� �ĞŬĂ� bEt�7͘� PůĕĞŒŝ� ;t/^�ͲZͿ� �ů� <ŝƚĂďŦ͘� �ŶŬĂƌĂ͗� dƺƌŬ� WƐŝŬŽůŽŐůĂƌ� �ĞƌŶĞŒŝ�
zĂǇŦŶůĂƌŦ͘�ϭϵϵϱ͗ϭϯͲϱϮ͘�
ϭϳ͘bĂŚŝŶ�E͕��ƺǌĞŶ��͕�ĞĚŝƚŽƌƐ͘�dƵƌŬŝƐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĂǀĞŶ͛Ɛ�^WD� ;ϲͲϭϱ��ŐĞƐͿ͘�
ϮϯƌĚ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĞĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͖�ϭϵϵϯ͘�

ϭϴ͘</>/���'͕�/ƌĂŬ�D͕�<ŽĕŬĂƌ��7͕�b�E�Z�b͕�<�Z�<�b�^͘�7ƔĂƌĞƚůĞŵĞ�dĞƐƚŝ�dƺƌŬ�&ŽƌŵƵΖŶƵŶ�ϲͲ
ϭϭ�zĂƔ�'ƌƵďƵ��ŽĐƵŬůĂƌĚĂ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ��ĂůŦƔŵĂƐŦ͘�
ϭϵ͘<ƵŶƚƐŝ� :͕� KŽƐƚĞƌůĂĂŶ� :͕� ^ƚĞǀĞŶƐŽŶ� :͘� WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ŝŶ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ͗� /͘�
ZĞƐƉŽŶƐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŝŽŶ�ĚĞĨŝĐŝƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĚĞůĂǇ�ĂǀĞƌƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ͍�:��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϭ͖ϰϮ͗ϭϵϵͲϮϭϬ͘�
ϮϬ͘PǌĐĂŶ�D�͕��Œƌŝ�D͕�<ƵƚůƵ�EK͕�zĂŬŦŶĐŦ��͕�<ĂƌĂďŝďĞƌ�,͕�'ĞŶĕ�D͘�KŬƵů�ĕĂŒŦ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĚĂ�
��,��ǇĂǇŐŦŶůŦŒŦ͗�PŶ�ĕĂůŦƔŵĂ͘�ϭϵϵϴ͘�
Ϯϭ͘�ŝĞĚĞƌŵĂŶ� :͘��ƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�Ă� ůŝĨĞͲƐƉĂŶ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘� :� �ůŝŶ�
WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϭϵϵϴ͖ϱϵ�^ƵƉƉů�ϳ͗ϰͲϭϲ͘�
ϮϮ͘�ŝĞĚĞƌŵĂŶ�:͕�DŝĐŬ��͕�&ĂƌĂŽŶĞ�^s͕��ƌĂĂƚĞŶ��͕��ŽǇůĞ��͕�^ƉĞŶĐĞƌ� d͕�Ğƚ�Ăů͘� /ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ� ŝŶ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ĐůŝŶŝĐ͘��ŵ�:�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϮ͖ϭϱϵ͗ϯϲͲϰϮ͘�
Ϯϯ͘:ĂĐŬƐ� �͕� DĂƌƋƵĂƌĚƚ� dW͕� �ĂǀŝƐ� �>͘� �ŽŶƐŽŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ƐǇůůĂďůĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƉĂƚƚĞƌŶƐ� ŝŶ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂƉƌĂǆŝĂ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ͗�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�:��ŽŵŵƵŶ��ŝƐŽƌĚ͘�
ϮϬϬϲ͖ϯϵ͗ϰϮϰͲϰϭ͘�
Ϯϰ͘�ŶŽĐŚ� :D͕� �ĞĚĞůů� ,�͕� <ĂƵĨŵĂŶ�,�͘� /ŶƚĞƌĨĞƌŽŵĞƚƌŝĐ� ǀŝƐƵĂů� ĂĐƵŝƚǇ� ƚĞƐƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ�
ƐĞŐŵĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��ƌĐŚ�KƉŚƚŚĂůŵŽů͘�ϭϵϳϵ͖ϵϳ͗ϭϵϭϲͲϵ͘�
Ϯϱ͘>ĞǌĂŬ� D͘� EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ͘� EĞǁ� �ŽƌŬ͗� KǆĨŽƌĚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� WƌĞƐƐ͘�
KƐƚƌŽƐŬǇ͕�&͕�>ŽǌĂŶŽ�'͕�ZĂŵŝƌĞǌ͕�D͕��ƌĚŝůĂ͕��;ϮϬϬϳͿ�^ĂŵĞ�Žƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�ϭϵϵϱ͗ϯϲϳͲϳϳ͘�
Ϯϲ͘�ƵƌŬĞ��D͕�>ŝŐŚƚ�>>͘�DĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŐŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�WƐǇĐŚŽů��Ƶůů͘�
ϭϵϴϭ͖ϵϬ͗ϱϭϯͲϰ͘�
Ϯϳ͘DƵƌĂƚ�<͘�'ƂƌƐĞůͲhǌĂǇƐĂů�zĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶ��ŝůĞƔĞŶůĞƌŝ͘�<ůŝŶŝŬ�WƐŝŬŝĂƚƌŝ��ĞƌŐŝƐŝ͘�ϮϬϬϮ͘�
Ϯϴ͘<ŝƌŝƔ�E͘�<ĂƌĂŬĂƔ�^͘��ŝŬŬĂƚ�ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�ŚŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ�ďŽǌƵŬůƵŒƵŶƵŶ�tĞĐŚƐůĞƌ��ĞŬĂ�dĞƐƚŝ�ǀĞ�
ZĂǀĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌƚ�WƌŽŐƌĞƐŝĨ�DĂƚƌŝƐůĞƌ�dĞƐƚŝ�ŝůĞ�ĂŶĂůŝǌŝ͘�<ůŝŶŝŬ�WƐŝŬŝǇĂƚƌŝ��ĞƌŐŝƐŝ͘�ϮϬϬϱ͖ϴ͗ϱͲϭϳ͘�
Ϯϵ͘^ĞŝĚŵĂŶ�>:͘�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ���,��ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƐƉĂŶ͘�
�ůŝŶ�WƐǇĐŚŽů�ZĞǀ͘�ϮϬϬϲ͖Ϯϲ͗ϰϲϲͲϴϱ͘�
ϯϬ͘^ĂůůŽǁĂǇ� ^͕� �ƵŵŵŝŶŐƐ� :͘� ^ƵďĐŽƌƚŝĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ� ŝůůŶĞƐƐ͘� dŚĞ�
EĞƵƌŽƐĐŝĞŶƚŝƐƚ͘�ϭϵϵϲ͖Ϯ͗ϲϲͲϳϱ͘�
ϯϭ͘�ƵĨĨǇ� :�͕� �ĂŵƉďĞůů� ::͕� ϯƌĚ͘� dŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů� ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͗� Ă� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘�:�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌǇ��ůŝŶ�EĞƵƌŽƐĐŝ͘�ϭϵϵϰ͖ϲ͗ϯϳϵͲϴϳ͘�
ϯϮ͘<ĂƌĂŬĂƔ�^͕��ǇĚŦŶ�,͘�bŝǌŽĨƌĞŶŝĚĞ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵĞ�ďŽǌƵŬůƵŬůĂƌŦ͘�bŝǌŽĨƌĞŶŝ�ĚŝǌŝƐŝ͘�ϭϵϵϵ͖Ϯ͗ϭϭϯͲ
ϯϭ͘�
ϯϯ͘<ĂƌĂŬĂƔ�^͕��ƌĚŽŒĂŶ��͕�^ĂŬ�>͕�^ŽǇƐĂů��b͕�hůƵƐŽǇ�d͕�hůƵƐŽǇ�7z͕�Ğƚ�Ăů͘�^ƚƌŽŽƉ�dĞƐƚŝ�d��'�
&ŽƌŵƵ͗� dƺƌŬ� ŬƺůƚƺƌƺŶĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕� ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ� ǀĞ� ŐĞĕĞƌůŝŬ͘� <ůŝŶŝŬ�
WƐŝŬŝǇĂƚƌŝ��ĞƌŐŝƐŝ͘�ϭϵϵϵ͖Ϯ͗ϳϱͲϴϴ͘�
ϯϰ͘'ůĂƐĞƌ�tZ͕�'ůĂƐĞƌ�DK͘��ŽŶƚĞǆƚ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƚƌŽŽƉͲůŝŬĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�:�
�ǆƉ�WƐǇĐŚŽů�'ĞŶ͘�ϭϵϴϵ͖ϭϭϴ͗ϭϯͲϰϮ͘�
ϯϱ͘�ĂƌŬůĞǇ� Z�͕� 'ƌŽĚǌŝŶƐŬǇ� '͕� �ƵWĂƵů� ':͘� &ƌŽŶƚĂů� ůŽďĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ͗�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ͘�:��ďŶŽƌŵ��ŚŝůĚ�
WƐǇĐŚŽů͘�ϭϵϵϮ͖ϮϬ͗ϭϲϯͲϴϴ͘�
ϯϲ͘�ĂƌƚĞƌ� �^͕� <ƌĞŶĞƌ� W͕� �ŚĂĚĞƌũŝĂŶ�D͕� EŽƌƚŚĐƵƚƚ� �͕�tŽůĨĞ� s͘� �ďŶŽƌŵĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ�
ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚ� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ� ZĞƐ͘�
ϭϵϵϱ͖ϱϲ͗ϱϵͲϳϬ͘�
ϯϳ͘,ŽŵĂĐŬ�^͕�ZŝĐĐŝŽ���͘���ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƌŽŽƉ�
�ŽůŽƌ�ĂŶĚ�tŽƌĚ�dĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƌĐŚ��ůŝŶ�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽů͘�ϮϬϬϰ͖ϭϵ͗ϳϮϱͲϰϯ͘�
ϯϴ͘^ĞƌŐĞĂŶƚ�:�͕�'ĞƵƌƚƐ�,͕�KŽƐƚĞƌůĂĂŶ�:͘�,Žǁ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝƐ�Ă�ĚĞĨŝĐŝƚ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͍��ĞŚĂǀ��ƌĂŝŶ�ZĞƐ͘�ϮϬϬϮ͖ϭϯϬ͗ϯͲϮϴ͘�
ϯϵ͘ǀĂŶ�DŽƵƌŝŬ� Z͕� KŽƐƚĞƌůĂĂŶ� :͕� ^ĞƌŐĞĂŶƚ� :�͘� dŚĞ� ^ƚƌŽŽƉ� ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͗� Ă�ŵĞƚĂͲĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶ���ͬ,�͘�:��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϱ͖ϰϲ͗ϭϱϬͲϲϱ͘�
ϰϬ͘^ĞŝĚŵĂŶ� >:͕� �ŝĞĚĞƌŵĂŶ� :͕� &ĂƌĂŽŶĞ� ^s͕� tĞďĞƌ� t͕� KƵĞůůĞƚƚĞ� �͘� dŽǁĂƌĚ� ĚĞĨŝŶŝŶŐ� Ă�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ĚĞĨŝĐŝƚͲŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐĂŵƉůĞ͘� :� �ŽŶƐƵůƚ� �ůŝŶ� WƐǇĐŚŽů͘�
ϭϵϵϳ͖ϲϱ͗ϭϱϬͲϲϬ͘�
ϰϭ͘<ŦůŦĕ��͕� <ŽĕŬĂƌ��͕� /ƌĂŬ�D͕� bĞŶĞƌ� b͕� <ĂƌĂŬĂƔ�^͘� dƺƌŬ� ŝůŬŽŬƵů� ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĚĂ�^ƚƌŽŽƉ� dĞƐƚŝ�
d��'� &ŽƌŵƵŶƵŶ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƐǇŽŶ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘� �ŽĐƵŬ� ǀĞ� 'ĞŶĕůŝŬ� ZƵŚ� ^ĂŒůŦŒŦ� �ĞƌŐŝƐŝ͘�
ϮϬϬϮ͖ϵ͗ϴϲͲϵϵ͘�
ϰϮ͘<ŦůŦĕ� �͘� �ŝŬŬĂƚ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ� ŚŝƉĞƌĂŬƚŝǀŝƚĞ� ďŽǌƵŬůƵŒƵŶĚĂ� ŵŝŶŝ� ĚŝŬŬĂƚ� ƚĞƐƚ� ďĂƚĂƌǇĂƐŦ� ŝůĞ�
ƂůĕƺůĞŶ� ďŝůŐŝ� ŝƔůĞŵĞ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͘� zĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ� dŦƉƚĂ� hǌŵĂŶůŦŬ� dĞǌŝ� �ŶŬĂƌĂ͕� 'Ăǌŝ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͘�ϮϬϬϮ͘�
ϰϯ͘�ĞƌĞůůĂ�:͕�,ĂůĞ�^͘�dŚĞ�ƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂůů� ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͘�
�ĐƚĂ�WƐǇĐŚŽů�;�ŵƐƚͿ͘�ϭϵϵϰ͖ϴϲ͗ϭϬϵͲϵϳ͘�
ϰϰ͘�ŽǇůĞ���͕��ŝĞĚĞƌŵĂŶ� :͕� ^ĞŝĚŵĂŶ�>:͕�tĞďĞƌ�t͕�&ĂƌĂŽŶĞ� ^s͘��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�
ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ƚĞƐƚ� ƐĐŽƌĞƐ� ĨŽƌ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŶŐ� ďŽǇƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�
ĚĞĨŝĐŝƚͲŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ͘�:��ŽŶƐƵůƚ��ůŝŶ�WƐǇĐŚŽů͘�ϮϬϬϬ͖ϲϴ͗ϰϳϳͲϴϴ͘�
ϰϱ͘&ĂƌĂŽŶĞ�^s͕��ŝĞĚĞƌŵĂŶ�:͕�tĞďĞƌ�t͕�ZƵƐƐĞůů�Z>͘�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ͕�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ŽĨ� �^DͲ/s� ƐƵďƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶͲĚĞĨŝĐŝƚͬŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌ͗�
ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐůŝŶŝĐĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐĂŵƉůĞ͘� :� �ŵ� �ĐĂĚ� �ŚŝůĚ� �ĚŽůĞƐĐ� WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�
ϭϵϵϴ͖ϯϳ͗ϭϴϱͲϵϯ͘�
ϰϲ͘EŝŐŐ� :d͕� �ůĂƐŬĞǇ� >'͕� ,ƵĂŶŐͲWŽůůŽĐŬ� �>͕� ZĂƉƉůĞǇ�D�͘� EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��^DͲ/s���,��ƐƵďƚǇƉĞƐ͘�:��ŵ��ĐĂĚ��ŚŝůĚ��ĚŽůĞƐĐ�WƐǇĐŚŝĂƚƌǇ͘�ϮϬϬϮ͖ϰϭ͗ϱϵͲ
ϲϲ͘�
ϰϳ͘WĂƚĞƌŶŝƚĞ���͕�>ŽŶĞǇ�:͕�ZŽďĞƌƚƐ�D�͘��ǆƚĞƌŶĂů�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�:��ďŶŽƌŵ��ŚŝůĚ�WƐǇĐŚŽů͘�ϭϵϵϱ͖Ϯϯ͗ϰϱϯͲϳϭ͘�

'D:�
ϮϬϭϵ͖�ϯϬ͗�ϭϭϰͲϭϭϴ�

^ŽǇƐĂů��ĐĂƌ�ǀĞ�ĂƌŬ͘�
��,��ŶƂƌŽƉƐŝŬŽůŽũŝŬ�ƚĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ�ϭϭϴ


