
�ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ ͬ�KůŐƵ�^ƵŶƵŵƵ 'D:�ϮϬϮϬ͖�ϯϭ͗�ϰϰϳͲϰϱϬ
�ǌŵĂŶ Ğƚ�Ăů͘

KZ�/��/�Ɛ͗ D͘�͘�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϵϭϯϴ�Ϯϴϰϵ͕�d͘<͘:�ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϭϭϮϭͲϬϲϵϬ͕�D͘^͘&͘D�ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϬϯϴϬͲϲϴϳϯ͕�d͘'͘�͘ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϮϮϴϵͲϳϲϭϵ
�ĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ͬ�zĂǌŦƔŵĂ��ĚƌĞƐŝ͗DĂǁĂĚĚĂŚ��ǌŵĂŶ͕�D���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͕�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�:ĂůĂŶ�zĂĂŬŽď�
>ĂƚŝĨ͕�ϱϲϬϬϬ��ŚĞƌĂƐ͕�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ͕�DĂůĂǇƐŝĂ͘��ͲŵĂŝů͗�ŵĂǁĂĚĚĂŚϭϱϬϰΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ
ΞdĞůŝĨ�,ĂŬŬŦ�ϮϬϮϬ�'Ăǌŝ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ�dŦƉ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�Ͳ DĂŬĂůĞ�ŵĞƚŶŝŶĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ�ǁĞď�ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘
Ξ�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϬ�ďǇ�'Ăǌŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�&ĂĐƵůƚǇ�Ͳ �ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�Ăƚ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŚƚƚƉ͗ͬͬŵĞĚŝĐĂůũŽƵƌŶĂů͘ŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬ
ĚŽŝ͗ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϵϵϲͬŐŵũ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϵ

ϰϰ
ϳ

�ĐƌĂů�DĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͗���sĞƌǇ�ZĂƌĞ�DĞƚĂƐƚĂƚŝĐ�^ŝƚĞ� ĨƌŽŵ��ĂƐĂůŽŝĚ�^ƋƵĂŵŽƵƐ��Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�
dŽŶƐŝů

�ŬƌĂů�DĞƚĂƐƚĂǌ͗�dŽŶƐŝůŝŶ��ĂǌĂůŝƚ�^ŬƵĂŵƂǌ�,ƺĐƌĞůŝ�<ĂƌƐŝŶŽŵƵŶĚĂ��ŽŬ�EĂĚŝƌ��ŝƌ�DĞƚĂƐƚĂƚŝŬ��ƂůŐĞ

DĂǁĂĚĚĂŚ��ǌŵĂŶ ϭ͕�dĞǇ�<Ăŝ�:ƵŶ ϭ͕�DŽŚĚ�^ŚĂǁĂů�&ŝƌĚĂƵƐ�DŽŚĂŵĂĚ Ϯ͕�dĂŶ�'ĞŽŬ��ŚŝŶϯ�

ϭ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƚŽƌŚŝŶŽůĂƌǇŶŐŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�:ĂůĂŶ�zĂĂŬŽď�>ĂƚŝĨĨ͕�ϱϲϬϬϬ �ŚĞƌĂƐ͕�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ�͕DĂůĂǇƐŝĂ
Ϯ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�KƌĂů�ĂŶĚ�DĂǆŝůůŽĨĂĐŝĂů�^ƵƌŐĞƌǇ͕�:ĂůĂŶ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚŝƐƚƌǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�D�Z�͕�ϰϳϬϬϬ�^ƵŶŐĂŝ��ƵůŽŚ͕�^ĞůĂŶŐŽƌ͕�DĂůĂǇƐŝĂ
ϯ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WĂƚŚŽůŽŐǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚŝ�<ĞďĂŶŐƐĂĂŶ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�:ĂůĂŶ�zĂĂŬŽď�>ĂƚŝĨĨ͕�ϱϲϬϬϬ �ŚĞƌĂƐ͕�<ƵĂůĂ�>ƵŵƉƵƌ͕�DĂůĂǇƐŝĂ

��^dZ��d

�ĂƐĂůŽŝĚ�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�;�^��Ϳ�ŝƐ�Ă�ǀĂƌŝĂŶƚ�ŽĨ�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�
ŽĐĐƵƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝůƐ͘�dŽ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ĨƌŽŵ��^���ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͘�tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ϰϲͲ ǇĞĂƌͲŽůĚ�ŵĂůĞ�
ǁŝƚŚ��^���ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͕�ǁŝƚŚ�ŝŶŝƚŝĂů�dϮEϬDϬ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂĚũƵǀĂŶƚ�
ĐŚĞŵŽͲƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͘� WŽƐƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕� ĞŶĚŽƐĐŽƉǇ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞĚ� ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ� ƐĐĂŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞǀĞĂů� ĂŶǇ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ� ůŽĐŽͲƌĞŐŝŽŶĂů�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ͘�dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�
ƉŚĂůĂŶǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĨŝŶŐĞƌ͘�WĂůůŝĂƚŝǀĞ�ZĂǇ�ĂŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ƉŚĂůĂŶǆ�
ŽĨ� ůĞĨƚ� ŵŝĚĚůĞ� ĨŝŶŐĞƌ� ǁĂƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ�
ŵĞƚĂƐƚĂƚŝĐ� ďĂƐĂůŽŝĚ� ƐƋƵĂŵŽƵƐ� ĐĞůů� ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ͘� ^ĐƌƵƚŝŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐƚĂů� ƉŚĂůĂŶǆ�
ƐƉĞĐŝŵĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂů� ƚƵŵŽƵƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽŶƐŝů� ƐŚŽǁĞĚ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƚƵŵŽƵƌ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞƚĂƐƚĂƚŝĐ��^���ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ƉŚĂůĂŶǆ͘��ĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�
ŝƐ� ƌĂƌĞ� ŝŶ� ƐƋƵĂŵŽƵƐ� ĐĞůů� ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŶƐŝů� ďƵƚ� ĐĂŶ� ŽĐĐƵƌ� ǇĞĂƌƐ� ĂĨƚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

<ĞǇ�tŽƌĚƐ͗ �ĂƐĂůŽŝĚ�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ͕�ďĂƐĂůŽŝĚ�^���ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͕�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ĂĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͘

ZĞĐĞŝǀĞĚ͗ ϬϮ͘ϮϬ͘ϮϬϮϬ �ĐĐĞƉƚĞĚ͗ Ϭϰ͘Ϯϯ͘ϮϬϮϬ

P��d

�ĂǌĂůŽŝĚ�ǇĂƐƐŦ�ĞƉŝƚĞů�ŚƺĐƌĞůŝ�ŬĂƌƐŝŶŽŵ�;�^��Ϳ�ďĂĚĞŵĐŝŬůĞƌĚĞ�ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ďŝƌ�
ǇĂƐƐŦ�ĞƉŝƚĞů�ŚƺĐƌĞůŝ�ŬĂƌƐŝŶŽŵ�ĕĞƔŝĚŝĚŝƌ͘��ŝůĚŝŒŝŵŝǌ�ŬĂĚĂƌŦǇůĂ͕�ďĂĚĞŵĐŝŬ��^��ΖŶŝŶ�ŝůŬ�
ĂŬƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂǌ�ƌĂƉŽƌƵŶƵ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘��ŝǌ�ϰϲ�ǇĂƔŦŶĚĂ͕�ďĂĚĞŵĐŝŬ��^��ΖƐŝ�ŽůĂŶ͕�ŝůŬ�
dϮEϬDϬ� ĐĞƌƌĂŚŝ� ǀĞ� ĂĚũƵǀĂŶ� ŬĞŵŽͲƌĂĚǇĂƐǇŽŶ� ŝůĞ� ƚĞĚĂǀŝ� ĞĚŝůĞŶ� ϰϲ� ǇĂƔŦŶĚĂ� ďŝƌ�
ĞƌŬĞŬ�ŚĂƐƚĂǇŦ�ƐƵŶƵǇŽƌƵǌ͘�dĞĚĂǀŝ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŐƂǌĞƚŝŵ�ŬůŝŶŝŬ�ŵƵĂǇĞŶĞƐŝ͕�ĞŶĚŽƐŬŽƉŝ�ǀĞ�
ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůŦ� ƚŽŵŽŐƌĂĨŝ� ƚĂƌĂŵĂƐŦ͕� ůŽŬĂůͲďƂůŐĞƐĞů� ŶƺŬƐ� ďĞůŝƌƚŝƐŝ� ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝ͘� mĕ� ǇŦů�
ƐŽŶƌĂ͕� ƐŽů�ŽƌƚĂ�ƉĂƌŵĂŒŦŶ�ĚŝƐƚĂů� ĨĂůĂŶŬƐŦŶĚĂ�ĂŒƌŦ� ǀĞ� ƔŝƔůŝŬ� ŝůĞ�ďĂƔǀƵƌĚƵ͘� ^Žů�ŽƌƚĂ�
ƉĂƌŵĂŒŦŶ� ĚŝƐƚĂů� ĨĂůĂŶŬƐŦŶŦŶ� ƉĂůǇĂƚŝĨ� ŦƔŦŶ� ĂŵƉƵƚĂƐǇŽŶƵ͕� ŵĞƚĂƐƚĂƚŝŬ� ďĂǌĂůŽŝĚ�
ƐŬƵĂŵƂǌ� ŚƺĐƌĞůŝ� ŬĂƌƐŝŶŽŵƵŶ� ŚŝƐƚŽƉĂƚŽůŽũŝŬ� ŬĂŶŦƚŦ� ŝůĞ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� �ŝƐƚĂů� ĨĂůĂŶŬƐ�
ƂƌŶĞŒŝŶŝŶ�ǀĞ�ďĂĚĞŵĐŝŬƚĞŬŝ�ŝůŬ�ƚƺŵƂƌƺŶ�ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͕�ƐŽů�ŽƌƚĂ�ĨĂůĂŶŬƐŦŶ�ŵĞƚĂƐƚĂƚŝŬ�
�^��ΖƐŝŶŝ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌĂŶ�ŵŽƌĨŽůŽũŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ďĞŶǌĞƌ�ƚƺŵƂƌ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘��ŬƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂǌ�
ďĂĚĞŵĐŝŬ� ǇĂƐƐŦ� ŚƺĐƌĞůŝ� ŬĂƌƐŝŶŽŵƵŶĚĂ� ŶĂĚŝƌĚŝƌ͕� ĂŶĐĂŬ� ƚĞĚĂǀŝŶŝŶ�
ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǇŦůůĂƌ�ƐŽŶƌĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂďŝůŝƌ͘

�ŶĂŚƚĂƌ�^ƂǌĐƺŬůĞƌ͗ �ĂƐĂůŽŝĚ�ƐŬƵĂŵƂǌ�ŚƺĐƌĞůŝ�ŬĂƌƐŝŶŽŵ͕�ďĂĚĞŵĐŝŬ�ďĂƐĂůŽŝĚ�^��͕�
ďĂƔ�ǀĞ�ďŽǇƵŶ�ŬĂŶƐĞƌŝ͕�ĂŬƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂǌ

'ĞůŝƔ�dĂƌŝŚŝ͗ ϮϬ͘ϬϮ͘ϮϬϮϬ <ĂďƵů�dĂƌŝŚŝ͗ Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϬ



�ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ ͬ�KůŐƵ�^ƵŶƵŵƵ 'D:�ϮϬϮϬ͖�ϯϭ͗�ϰϰϳͲϰϱϬ
�ǌŵĂŶ Ğƚ�Ăů͘

ϰϰ
ϴ

/EdZK�h�d/KE

�ĂƐĂůŽŝĚ� ^ƋƵĂŵŽƵƐ� �Ğůů� �ĂƌĐŝŶŽŵĂ� ;�^��Ϳ� ŝƐ� Ă� ǀĂƌŝĂŶƚ� ŽĨ� ^ƋƵĂŵŽƵƐ� �Ğůů�
�ĂƌĐŝŶŽŵĂ� ;^��Ϳ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝǀĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘� dŚĞƐĞ� ƚƵŵŽƵƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ� ƌĞŐŝŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌŽƉŚĂƌǇŶǆ�
;ϲϭ͘ϵйͿ�ĂŶĚ�ůĂƌǇŶǆ�;ϯϯ͘ϯйͿ�;ϭͿ͘�ŶŽƚŚĞƌ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐŝƚĞƐ͕� ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ�ƌĂƚŝŽ� ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ� ĨŽƌ��^��� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƌŽƉŚĂƌǇŶǆ͕�ǁĂƐ�
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�^���;ϮͿ͘,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌĂƌĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŽĨ��^���ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶŐĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůŽĐŽͲƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů͘�dŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐƌĂů�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ĨƌŽŵ��^���ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͘

��^��Z�WKZd

��ϰϲͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ŵĂŶ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĞĨƚ�ƚŽŶƐŝůůĂƌ��^��͕�dϮEϬDϬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉĞƌŽƌĂů� ďůĞĞĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ϭ� ŵŽŶƚŚ͘� ,Ğ� ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽŶƐŝůůĞĐƚŽŵǇ� ǁŝƚŚ� ďŝůĂƚĞƌĂů� ůĂƚĞƌĂů� ŶĞĐŬ� ĚŝƐƐĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂĚũƵǀĂŶƚ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŚĞŵŽƌĂĚŝŽƚŚĞƌĂƉǇ� ;ϲϬ'ǇͿ͘� WŽƐƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ĞŶĚŽƐĐŽƉǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƵƚĞĚ� ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ� ƐĐĂŶ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌĞǀĞĂů� ůŽĐŽͲƌĞŐŝŽŶĂů�
ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͘� dŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ůĂƚĞƌ͕� ŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ� Ă� ŵŽŶƚŚ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƉĂŝŶ� ĂŶĚ�
ƐǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĨŝŶŐĞƌ͕�ůĞĨƚ�ƵƉƉĞƌ�ĐŚĞƐƚ͕�ƉŽŽƌ�ĂƉƉĞƚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ůŽƐƐ͘�/ŶƚƌĂŽƌĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƐĐŽƉǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶǇ�ŵĂƐƐ�ŽǀĞƌ�
ďŽƚŚ�ƚŽŶƐŝůůĂƌ�ďĞĚ͘�EĞĐŬ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ǁĞůůͲŚĞĂůĞĚ�ŶĞĐŬ�ĚŝƐƐĞĐƚŝŽŶ�ƐĐĂƌ�
ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ůǇŵƉŚĂĚĞŶŽƉĂƚŚǇ�ƉĂůƉĂďůĞ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ƐƵƉƌĂƐƚĞƌŶĂů�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ϰǆϰĐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ĨŝǆĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďƌĞĂƚŚ�ƐŽƵŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ůŽǁĞƌ� ůƵŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝǀĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘��ǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞĨƚ�ŚĂŶĚ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ� ĨƌŝĂďůĞ�ŵĂƐƐ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂů�ƉŚĂůĂŶǆ ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ĨŝŶŐĞƌ͘�
�ŽŵƉƵƚĞĚ�ƚŽŵŽŐƌĂƉŚǇ�;�dͿ�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŽƌĂǆ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŵĂƐƐ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� ůŽǁĞƌ� ůŽďĞ�ĂŶĚ�ůǇƚŝĐ� ůĞƐŝŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ůĞĨƚ�ϱƚŚƌŝď͕�ϴƚŚ ƚŚŽƌĂĐŝĐ�
ǀĞƌƚĞďƌĂĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƌŶĂů�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ůĞĨƚ�ĐůĂǀŝĐůĞ�;&ŝŐ͘�ϭͿ͘�,Ğ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�
ĂŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĚŝƐƚĂů�ƉŚĂůĂŶǆ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐĂůĐŝƚƌĂŶƚ�ƉĂŝŶ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƚŝŵĂů� ĂŶĂůŐĞƐŝĐƐ͘� ,ŝƐ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƌŐĞƌǇ� ǁĂƐ� ƵŶĞǀĞŶƚĨƵů� ǁŝƚŚ�
ƚŽůĞƌĂďůĞ�ƉĂŝŶ�ŽŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ŵŽƌƉŚŝŶĞ͘�tĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƵƌ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĨŝŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƚƵŵŽƵƌ�ĞǆƚŝƌƉĂƚŝŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů�;&ŝŐƵƌĞ�
Ϯ�Θ�Ϳ�ĂŶĚ�ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ�ĨŝŶŐĞƌ�;�Θ�Ϳ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƐƚĂƚŝĐ�ďĂƐĂůŽŝĚ ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂƌďŽƉůĂƚŝŶ�ĂŶĚ�ŐĞŵĨŝďƌŽǌŝů�ƉĂůůŝĂƚŝǀĞ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�
ŚĞ�ůĂƚĞƌ�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ ϭ͘ ^ĂŐŝƚƚĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��d�ƚŚŽƌĂǆ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ůǇƚŝĐ�ůĞƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚƌŝď�;ǁŚŝƚĞ
ĂƌƌŽǁͿ͘
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ϰϰ
ϵ

&ŝŐƵƌĞ Ϯ͗ DŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŵŽƵƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŶƐŝů� ;�Θ�Ϳ� ĂŶĚ� ůĞĨƚ�ŵŝĚĚůĞ� ĨŝŶŐĞƌ� ;�Θ�Ϳ� ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ� ƐƋƵĂŵŽƵƐ� ĐĞůůƐ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝŶ� ĐŽƌĚƐ� ĂŶĚ� ƐŚĞĞƚƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ĚĞƐŵŽƉůĂƐƚŝĐ� ƐƚƌŽŵĂů� ƌĞĂĐƚŝŽŶ͘� dŚĞ� ŵĂůŝŐŶĂŶƚ� ĐĞůůƐ� ĚŝƐƉůĂǇ� ƉůĞŽŵŽƌƉŚŝĐ� ĂŶĚ� ŚǇƉĞƌĐŚƌŽŵĂƚŝĐ� ŶƵĐůĞŝ� ǁŝƚŚ� ŚŝŐŚ� ŶƵĐůĞŽͲĐǇƚŽƉůĂƐŵŝĐ� ƌĂƚŝŽ� ǁŝƚŚ� ŶŽ�
ŬĞƌĂƚŝŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵŝƚŽƐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ĐĞůůƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽďƵůĂƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐǇƐƚŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵĐŝŶ�ƐĞĞŶ�;ďůĂĐŬ�ĂƌƌŽǁͿ͘

�/^�h^^/KE

tĂŝŶ�Ğƚ�Ăů�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ��^���ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ͕�ŚǇƉŽƉŚĂƌǇŶǆ�
ĂŶĚ�ůĂƌǇŶǆ�;ϯͿ͘��^���ǁĂƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƚŝƉŽƚĞŶƚ�ƉƌŝŵŝƚŝǀĞ�ĐĞůůƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƉŝƚŚĞůŝƵŵ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů�ŚĂůůŵĂƌŬ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĂůŽŝĚ�ƉĂƚƚĞƌŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ŵĂůŝŐŶĂŶƚ�ĐĞůůƐ�ŝŶ� ůŽďƵůĂƌ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐǇƐƚŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŵƵĐŝŶŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�;ϰͿ͘�dŚĞ�ƉŽŽƌ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��^���ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů�ǁĂƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ƐƚĂŐĞ� Ăƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ;ϭ͕ϮͿ͕� ĨĂŝůƵƌĞ� ŽĨ� ŝŶŝƚŝĂů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;ϮͿ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚĂŶƚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ;ϱͿ�ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘�
�ĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�;ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽƚͿ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�

ŽŶůǇ�Ϭ͘ϭй�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞĚŝĂŶ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ϱ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�;ϲͿ͘�dŚĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ�;ϰϳйͿ͕�ŬŝĚŶĞǇ�;ϭϯйͿ�
ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�;ϭϮйͿ�;ϲ͕ϳͿ͘�dŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�
ĂĐƌĂů� ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ� ĨƌŽŵ� ďĂƐĂůŽŝĚ� ƐƋƵĂŵŽƵƐ� ĐĞůů� ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŶƐŝů͘� KƵƌ�
WƵďŵĞĚ�ƐĞĂƌĐŚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϰ� ƚŽ�ϮϬϮϬ�ƵƐŝŶŐ�ŬĞǇǁŽƌĚ�ĂĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ͕�
ƚŽŶƐŝů� ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŝŶŐĞƌ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŶŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ��^���ĐĂƌƌŝĞƐ�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞĂƐĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶ�
ŽƌŽƉŚĂƌǇŶǆ�;ϭͿ͕�ŝƚ�Ɛƚŝůů�ŚĂƐ�ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐĞƐ�;ϲͿ͘�DĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�
ŝŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚƵŵŽƵƌ�ƚŝƐƐƵĞ͕�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐĞůů� ŵŽƚŝůŝƚǇ͕ ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕� ƉƌŽůŝĨĞƌĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĞǀĂƐŝŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ůǇŵƉŚŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŽĨ�ĂĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�;ϴͿ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ ŚŝŐŚ�ŶŽĚĂů�ďƵƌĚĞŶ�;EϮͬϯͿ�ĂŶĚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƵŵŽƵƌ�ƐƚĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ƚŝŵĞ� ŽĨ� ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ� ;ϵͿ͕� ŽƵƌ� ĐĂƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ůĂƚĞ� ĚŝƐƚĂŶƚ�
ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�;х�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ƉŽƐƚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŶĚŽͲǀĂƐĐƵůĂƌ�ĞŵďŽůŝ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƵŵŽƵƌ�ĂŶĚ�ůǇŵƉŚŽǀĂƐĐƵůĂƌ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŝŶ��^��͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŵĞƚĂƐƚĂƚŝĐ� ǁŽƌŬͲƵƉ� ĂŶĚ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ��^���;ϱͿ͘�



�ĂƐĞ�ZĞƉŽƌƚ ͬ�KůŐƵ�^ƵŶƵŵƵ 'D:�ϮϬϮϬ͖�ϯϭ͗�ϰϰϳͲϰϱϬ
�ǌŵĂŶ Ğƚ�Ăů͘

ϰϱ
Ϭ

�KE�>h^/KE

�ĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶƐŝů͘�
tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŝŶ��^���ĂƐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�
ĞǀĞŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

�ŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ
EŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͘

Z�&�Z�E��^

ϭ͘&ƌŝƚƐĐŚ�s�͕� >ĞŶƚƐĐŚ� �:͘� �ĂƐĂůŽŝĚ� ^ƋƵĂŵŽƵƐ��Ğůů� �ĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĞĂĚ� ĂŶĚ�
EĞĐŬ͗�>ŽĐĂƚŝŽŶ�DĞĂŶƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�:�^ƵƌŐ�KŶĐŽů͘�ϮϬϭϰ͖ϭϬϵ�͗ϲϭϲʹϲϮϮ͘�

Ϯ͘>ŝŶƚŽŶ�KZ͕�DŽŽƌĞ�D'͕��ƌŝŐĂŶĐĞ�:^͕�'ŽƌĚŽŶ���͕�^ƵŵŵĞƌůŝŶ��:͕�DĐ�ŽŶĂůĚ�Dt͘�
WƌŽŐŶŽƐƚŝĐ�̂ ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ��ĂƐĂůŽŝĚ�̂ ƋƵĂŵŽƵƐ �Ğůů��ĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŝŶ�,ĞĂĚ�ĂŶĚ�EĞĐŬ�
�ĂŶĐĞƌ͘�:�D��KƚŽůĂƌǇŶŐŽů�,ĞĂĚ�EĞĐŬ�^ƵƌŐ͘�ϮϬϭϯ͖ϭϯϵ͗ϭϯϬϲͲϭϯϭϭ͘�

ϯ͘tĂŝŶ�^>͕�<ŝĞƌ�Z͕�sŽůůŵĞƌ�Zd͕��ŽƐƐĞŶ��,͘��ĂƐĂůŽŝĚͲƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚŽŶŐƵĞ͕� ŚǇƉŽƉŚĂƌǇŶǆ͕� ĂŶĚ� ůĂƌǇŶǆ͗� ƌĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ϭϬ� ĐĂƐĞƐ͘ ,Ƶŵ�
WĂƚŚŽů͘ ϭϵϴϲ͖ϭϳ͗ϭϭϱϴʹϲϲ͘

ϰ͘�ƌĞŹŽ��͕�'ĂĂĨĂƌ��͕�'ĂƌŵĞŶĚŝĂ�D͕��ƚǆĞǌĂƌƌĂŐĂ��͕��ŝůďĂŽ�&:͕�>ſƉĞǌ�:/͘��ĂƐĂůŽŝĚ�
ƐƋƵĂŵŽƵƐ� ĐĞůů� ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ĂŶĚ� ŶĞĐŬ͗� Ă� ĐůŝŶŝĐŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϰϬ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ ,ĞĂĚ�EĞĐŬ�WĂƚŚŽů͘�
ϮϬϬϴ͖Ϯ͗ϴϯͲϵϭ͘

ϱ͘^ŽƌŝĂŶŽ� �͕� &ĂƵƌĞ� �͕ >ĂŶƚƵĞũŽƵů� ^͕� ZĞǇƚ� �͕� �ŽůůĂ� D͕� �ƌĂŵďŝůůĂ� �͕� ZŝŐŚŝŶŝ�
��͘� �ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ďĂƐĂůŽŝĚ�ƐƋƵĂŵŽƵƐ�ĐĞůů�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ͗�Ă�ĐĂƐĞͲĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ϲϮ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘ �Ƶƌ�:��ĂŶĐĞƌ͘�ϮϬϬϴ͖ϰϰ͗ϮϰϰͲϱϬ͘

ϲ͘<ĞƌŝŶ�Z͘�dŚĞ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŵĞƚĂƐƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘�:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ͘�ϭϵϴϳ͖�ϭϮ͗�ϳϳͲϴϯ
ϳ͘WƵŚĂŝŶĚƌĂŶ�D�͕��ƚŚĂŶĂƐŝĂŶ���͘�DĂůŝŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�DĞƚĂƐƚĂƚŝĐ�dƵŵŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĂŶĚ͘�
:�,ĂŶĚ�^ƵƌŐ��ŵ͘�ϮϬϭϬ͖�ϯϱ͗ϭϴϵϱͲϵϬϬ

ϴ͘^ĞŶĂƉĂƚŝ�^͕�DŽŚĂŶƚǇ�^͕�^ĂŵĂŶƚĂ��͕��ǀŝŶĂƐŚ��͘��ĐƌĂů�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ�ŝŶ�ĐĂƌĐŝŶŽŵĂ�
ŽĨ�ďƵĐĐĂů�ŵƵĐŽƐĂ͗��Ŷ�ƵŶƵƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�KŶĐ�:�/ŶĚŝĂ͘�ϮϬϭϴ͖Ϯ͗ϯϱ͘

ϵ͘�ŐĂƌǁĂů� :͕� <ƌŝƐŚŶĂƚƌǇ� Z͕� 'ƵƉƚĂ� d͕� DƵƌƚŚǇ� s͕� 'ŚŽƐŚͲ>ĂƐŬĂƌ� ^͕� �ƵĚƌƵŬŬĂƌ� �͕�
�ŚĂƚƵƌǀĞĚŝ� W͕� EĂŝƌ� ^͕� EĂŝƌ� �͕� <ƵŵĂƌ� W͕� :ŽƐŚŝ� �͘� &ĂĐƚŽƌƐ� ƉƌĞĚŝĐƚŝŶŐ� ഻ƚŝŵĞ� ƚŽ�
ĚŝƐƚĂŶƚ�ŵĞƚĂƐƚĂƐŝƐ഻�ŝŶ�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ĐĂŶĐĞƌ͘�/ŶĚŝĂŶ�:��ĂŶĐĞƌ͘�
ϮϬϭϰ͖ϱϭ͗Ϯϯϭ͘


